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ஆய்ச்க்கம்
இவ்வாய்க் கட்ைர சங்க இலக்கியமான றநாற்றல் ெவளிப்பம்
தைலைமத்வப் பண்கைள அைடயாளம் கண், அைவ இன்ைறய கல்வித்
தைலைமத்வத்டன் எவ்வா ெதாடர்பகின்றன என்பைத ஆராய்கிற.
அரசரின் அறெநற, தி, ெபாநலப் ெபாப், ெகாைட, ஆேலாசைனைய மதித்தல்,
ணி மற்ம் மக்கடன் ெகாண்ட உற ஆகியைவ க்கிய
கப்ெபாள்களாகக் ெகாள்ளப்பட்டன. தரமான விளக்கவியல்
அைறயின் ழ் றநாற்றல் தைலைம சார்ந்த கத்கள் உள்ள
ெதரிெசய்யப்பட்ட பாடல்கம், அவற்ைறப் பற்றய ஆய்கம் ேநாக்கைடய
மாதிரியாகப் பயன்பத்தப்பட்டன. கப்ெபாள் உள்ளடக்கப் பப்பாய் லம்
கிைடத்த கத்கள் ேசவகர் தைலைமத்வம், மாற்த் தைலைமத்வம் மற்ம்
மதிப்சார் கல்வித் தைலைமத்வக் ேகாட்பாகடன் ஒப்பிடப்பட்டன.
றநாற்றன் தைலைமச் சிந்தைனகள் நன கல்வி நிவனங்கக்
ேநரயாகப் பிரதியிடப்பட ேவண்யைவ அல்லாதேபாதிம், தி, ேசைவ,
ெபாப்ணர் மற்ம் ெபாநல ேநாக் ேபான்ற பண்கள் கல்வித்
தைலவர்களின் ஒக்கெநற நைடைறக் பயள்ள பண்பாட் அத்தளமாக
அைமயக்ம் என ஆய் கிற.
தமழ் திறச்ெசாற்கள்: றநா, தைலைமத்வம், கல்வித் தைலைமத்வம்,
அறெநறத் தைலைம, ேசவகர் தைலைமத்வம்.

Keywords / திறச்ெசாற்கள்: Purananuru; Leadership; Educational Leadership; Ethical
Leadership; Servant Leadership

Abstract

This  research  article  examines  leadership  qualities  represented  in  Purananuru,  a  major  work  of
Sangam literature, and considers their relevance to contemporary educational leadership. The study
focuses  on  ethical  responsibility,  justice,  public  welfare,  generosity,  consultation,  courage,  and
relationships between leaders and communities. A qualitative interpretive design is adopted, using
purposively selected leadership-related Purananuru texts together with relevant scholarly literature.
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Thematic content analysis is used to identify recurring leadership themes and compare them with
servant,  transformational,  and  values-based  educational  leadership.  The  analysis  suggests  that
Purananuru should not be transferred uncritically into modern institutions; however, its emphasis on
fairness, service, responsibility, and collective welfare offers a culturally grounded perspective for
reflecting on ethical leadership practice.
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1. அறகம்
சங்க இலக்கியம் தமழ்ச் சகத்தின் பழைமயான அரசியல், சக மற்ம் அறெநறச்

சிந்தைனகைள ெவளிப்பத்ம் க்கிய இலக்கிய மரபாம். அதில் றநா,
ேபாரியல் அல்ல அரசர்ப் கழ் மட்மன்ற, அரசனின் கடைம, மக்களின் நலம்,
ெகாைட, அறம், தி மற்ம் மனித உறகள் றத் பல்ேவ கத்கைள
ன்ைவக்கிற. றநாற்றல் அரசன் எவ்வா இக்க ேவண்ம் என்பைதக் றத்த
காட்சிப்பத்தல்கள் தைலைமத்வத்ைத அதிகாரம் என்ற ஒேர ேகாணத்தில் அல்லா,
ெபாப் மற்ம் ெபாநல ேசைவ என்ற ேகாணங்களிம் ரிந்ெகாள்ள
வழயளிக்கின்றன.  Ali  (2021)  றநாற்றல் அரசரின் உவாக்கத்ைத
ஆராய்ந்ள்ளடன்,  M.  (2022)  அரசர்களின் அரசியல் ெசயல்பாகளில் அறெநறக்
ேகாட்பாகளின் க்கியத்வத்ைத எத்க்காட்கிறார்.

இன்ைறய கல்வி நிவனங்களிம் தைலைமத்வம் நிர்வாகத் திறைனத் தாண்,
நியாயமான ர்மானம், ஆசிரியர் பங்ேகற், மாணவர் நலம், மதிப்சார் வழநடத்தல்
மற்ம் சகப் ெபாப் ஆகியவற்ைற உள்ளடக்கிற. மாற்த் தைலைமத்வம்
மற்ம் ேசவகர் தைலைமத்வம் றத்த சமகால ஆய்கள் கல்வித் தைலவர்கள்
பங்ேகற், உற, ேசைவ மற்ம் மதிப்கைளக் கவனத்தில் ெகாள்ள ேவண்யைத
வத்கின்றன  (Aboramadan,  Dahleez and Hamad,  2020;  Alainati,  Almonawer and Al-Hammad,
2023).  இப்பிம், றநாற்றன் அரசியல் அறம் மற்ம் தைலைமச் சிந்தைனகைள
இன்ைறய கல்வித் தைலைமத்வத்டன் ைறயாக ஒப்பிட் விளக்ம் ஆய்கள்
வழங்கப்பட்ட இலக்கியத் ெதாப்பில் ைறவாகத் ேதான்கின்றன. எனேவ, வரலாற்
ேவபாகைள உணர்ந்தபேய றநாற்றன் தைலைம மதிப்கள் நன கல்வித்
தைலைமத்வத்திற் எந்த அளவில் ெபாத்தைடயைவ என்பைத ஆராய்வேத
இக்கட்ைரயின் ைமயப் பிரச்சிைனயாம்.

இக்கட்ைரயின் க்கியத்வம் இ நிைலகளில் அைமந்ள்ள. தல்,
தமழரின் பாரம்பரிய இலக்கியத்தில் தைலைம றத்த சிந்தைன எவ்வா அறம் மற்ம்
சகப் ெபாப்டன் இைணக்கப்பட்ள்ள என்பைத கல்வியியல் ேகாணத்தில்
ள்பக்கிற. இரண்டாவ, ேமற்கத்திய நிர்வாகக் ேகாட்பாகைள மட்ம் சாராமல்,
உள்ர் பண்பாட் அறவிந் கல்வித் தைலைம பற்றய சிந்தைன வளத்ைத
உவாக்ம் வாய்ப்ைப ஆராய்கிற. இதன் லம் பழைமம் ைமம் இைடயிலான
ேநர சமமாக்கைலத் தவிர்த், ெபாத்தமான மதிப்கைள விமர்சனமாகத்
ேதர்ந்ெதக்ம் அைற ன்னித்தப்பகிற.
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2. இலக்கிய ளாய்
றநாற்ைற ைமயமாகக் ெகாண்ட ஆய்கள் அரசரின் தன்ைம, அறெநற,

ெகாைட, மனிதேநயம் மற்ம் சகப் ெபாப் ஆகியவற்ைற க்கியமாகச்
ட்கின்றன.  Ali  (2021)  அரசரின் இலக்கியப் பிரதிநிதித்வத்ைத கவனத்தில்
ெகாண்ள்ளடன்,  K.  (2022)  றநாற்றல் வாழ்க்ைக நற்ணங்கள் எவ்வா
பகிரப்பகின்றன என்பைத ஆராய்கிறார்.  M.  (2022)  அரசரின் அரசியல் அறத்தின்
நிைலைய ைமயப்பத்கிறார்.  R.  (2022)  அரசர், மக்கள் மற்ம் சான்ேறார்கள்
இைடயிலான மனிதேநயப் பண்பாட்ைட ஆராய்வ, தைலைமத்வத்ைத
ஒதைலப்பட்ச அதிகாரமாக அல்லாமல் உறசார் சகப் ெபாப்பாகப்
ரிந்ெகாள்ள உதகிற. இவ்வாய்களின் ஒட்ெமாத்தப் ெபாள், சிறந்த
தைலவரின் மதிப் அவர ஆட்சிச் சக்தியால் மட்மல்ல, அவர் சகத்டன்
ஏற்பத்ம் திள்ள மற்ம் அறள்ள உறகளாம் ர்மானிக்கப்பகிற
என்பதாம்.

சமகால கல்வித் தைலைமத்வ இலக்கியத்தில் ேசவகர் தைலைமத்வம், மாற்த்
தைலைமத்வம் மற்ம் மதிப்சார் தைலைமத்வம் க்கிய இடம் ெபகின்றன.
Aboramadan,  Dahleez  and  Hamad  (2020)  உயர்கல்வியில் ேசவகர் தைலைமத்வம்
கல்வியாளர்களின் ஈபாட்டன் ெதாடர்ைடய என்பைத ஆராய்ந்ள்ளனர்.
Canavesi  and  Minelli  (2021)  ேசவகர் தைலைமத்வ ஆய்களின் பரந்த வளர்ச்சிைய
ைறயான இலக்கிய ளாய் லம் ெதாக்கின்றனர். Alainati, Almonawer and Al-Hammad
(2023)  கல்வியில் மாற்த் தைலைமத்வ இலக்கியத்ைத ஆய் ெசய்கின்றனர். ேமம்
Effendi  and  Erb  (2024)  பள்ளி தல்வரின் மனிதேநயப் பங்ைக ேசவகர்
தைலைமத்வத்டன் இைணக்கின்றனர். இவ்வைக சமகால அைறகள்
அதிகாரத்தின் உச்சியில் இக்ம் ஒவைர விட, பிறரின் வளர்ச்சி, நலன், பங்ேகற்
மற்ம் அைமப்பின் ெபா ேநாக்ைக ன்னித்ம் தைலவைர மதிக்கின்றன.

ேசவகர் தைலைமத்வத்தில் தைலவர் தல் ேசைவ ெசய்பவராகக்
கதப்பகிறார்; இதனால் பின்ெதாடர்பவர்களின் வளர்ச்சி, நம்பிக்ைக, நலன் மற்ம்
சக மதிப் க்கியமாகின்றன. Adams, Gurr, Dunn and Feng (2025) கல்வி நிவனங்களில்
ேசவகர் தைலைமத்வத்ைத தனித்த ஆய்த் ைறயாக அைமப்பதற்கான அறத்
தளத்ைத விரிபத்கின்றனர். கல்வி ழல் இவ்வைக அைற ஆசிரியரின்
ெதாழல்ைற யமரியாைத, மாணவர் நலன் மற்ம் பரஸ்பர நம்பிக்ைகைய
ஆதரிக்ம் தைலைமச் ெசயல்பாகடன் ெதாடர்பத்தலாம். அேதேபால் மாற்த்
தைலைமத்வம் பகிரப்பட்ட ேநாக், ஊக்விப் மற்ம் நிவன வளர்ச்சிைய
வத்கிற.  Fitriani,  Dewi  and  Suharyati  (2025)  பல கல்வித் தைலைமத்வக்
ேகாட்பாகைள ஒங்கிைணந்த கட்டைமப்பில் அவ, ஒேர மாதிரி எல்லா
ழல்கக்ம் ேபாமானதல்ல என்பைத நிைனட்கிற.

இதனால் றநாற்றல் ெவளிப்பம் தி, ேசைவ, ெபாநலம், அறப்ெபாப்
ேபான்ற கத்கக்ம் நன கல்வித் தைலைமத்வத்தின் சில அப்பைட
மதிப்கக்ம் கத்தியல் ஒற்ைமகள் காணப்பகின்றன. அேதேவைள, பழந்தமழ்
அரசாட்சியின் மரரிைம மற்ம் மன்னராட்சி ழைல நன ஜனநாயகக் கல்வி
நிர்வாகத்டன் ேநரயாக ஒப்பிட யா. இந்த ேவபாட்ைட ஏற்க்ெகாள்வேத
வரலாற்ச் சிந்தைனைய சமகாலப் பயன்பாட்டன் விமர்சனமாக இைணக்ம்
அப்பைடயாம்.

றநாற்றன் அரசர்ப் பண்கள் பற்றய ஆய்கம் நன கல்வித் தைலைம
ஆய்கம் ெவவ்ேவ வரலாற் மற்ம் நிவனச் ழல்களில் உவானைவ.
எனேவ ஒற்ைமகைள மட்ம் ேதவ ஆய்ைவ எளிைமப்பத்திவிம். மாறாக, எந்த
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மதிப்கள் காலத்ைதக் கடக்ம் அறெநற க்கியத்வம் உைடயைவ, எந்த கள்
மன்னராட்சி அதிகார அைமப்க்ேக உரியைவ, எந்த கத்கள் நன கல்வியில்
மாற்றப் ரிந்ெகாள்ளப்பட ேவண்ம் என்பைதக் ேகட்பேத இவ்வாய்வின் விமர்சன
அத்தளமாக அைமகிற.

3. ஆய் ேநாக்கங்கள்
1. இவ்வாய்வின் தல் ேநாக்கம் ெதரிெசய்யப்பட்ட றநா பாடல்களில்
ெவளிப்பம் க்கிய தைலைமத்வப் பண்கைள அைடயாளம் காண்பதாம்.
2. இரண்டாவ ேநாக்கம் அவற்ைற ேசவகர், மாற்த் மற்ம் மதிப்சார் கல்வித்
தைலைமத்வக் கத்கடன் ஒப்பிவதாம்.
3. ன்றாவ ேநாக்கம் வரலாற் மற்ம் நிவல் ேவபாகைள கத்தில் ெகாண்,
றநாற்றன் ெபாத்தமான தைலைம மதிப்கள் இன்ைறய கல்வித் தைலைமத்வ
நைடைறக் வழங்கக்ய பங்களிப்ைப மதிப்பிவதாம்.

4. ஆய் வினாக்கள்
1. ெதரிெசய்யப்பட்ட றநா பாடல்களில் எந்த க்கிய தைலைமத்வப்
பண்கள் ெவளிப்பகின்றன?
2. அைவ சமகால கல்வித் தைலைமத்வக் கத்கடன் எவ்வா
ெதாடர்பகின்றன?
3. அவற்றல் எந்த மதிப்கள் இன்ைறய கல்வித் தைலைமத்வ நைடைறயில்
வரலாற் ேவபாகைள உணர்ந்தப ெபாத்தமாகப் பயன்பத்தப்படலாம்?

5. ஆய் ைறயியல்
இவ்வாய் தரமான விளக்கவியல் மற்ம் ஒப்ட்ச் சிறப்ைடய ஆய்

வவைமப்ைபப் பயன்பத்கிற. மாதிரியாக, அரசன், அறம், தி, ெகாைட, மக்கள்
நலம், ஆேலாசைன மற்ம் சகப் ெபாப் ேபான்ற தைலைமக்றய கத்கைளத்
ெதளிவாகக் ெகாண்ட றநா பாடல்கள் ேநாக்கைடய ேதர் ைறயில்
அகப்பகின்றன. இதடன் றநாற்றன் அரசர் உவாக்கம், அறெநற,
நற்ணங்கள் மற்ம் மனிதேநயம் றத் வழங்கப்பட்ட ஆய்கள் ைணத் தரவாகப்
பயன்பத்தப்பகின்றன.

தர ேசகரிப் ஆவண மற்ம் உைரப் பப்பாய் ைறையக் ெகாண்ட.
ெதரிெசய்யப்பட்ட இலக்கியக் கத்கள் தி, ேசைவ, ெபாப், ெபாநலம்,
ஆேலாசைன, ணி மற்ம் மனிதேநயம் ேபான்ற ஆரம்பக் றகளின் ழ்
வாசிக்கப்பட் ஒங்பத்தப்பகின்றன. பின்னர் அைவ கப்ெபாள்
உள்ளடக்கப் பப்பாய்வின் லம் பரந்த தைலைமத் தைலப்களாக
ஒங்கிைணக்கப்பட், சமகால கல்வித் தைலைமத்வ இலக்கியத்டன்
ஒப்பிடப்பகின்றன. இந்த ஆய்வின் க்கிய வரம்கள் இலக்கிய விளக்கத்தின்
கத்நிைல இயல்,  றநாற்ைறம் வரி வரியாகப் பப்பாய்
ெசய்யாதித்தல், மற்ம் பழந்தமழ் மன்னராட்சி ழக்ம் நன கல்வி
நிவனங்கக்ம் இைடயிலான வரலாற் ேவபாகள் ஆம்.

பப்பாய்வில் ஒவ்ெவா கப்ெபாம் தல் றநா சார்ந்த ஆய்களில்
எவ்வா விளக்கப்பகிற என்ப பதி ெசய்யப்பகிற. பின்னர் அதடன்
கத்தியல் ஒற்ைம ெகாண்ட சமகால கல்வித் தைலைமத்வக் ேகாட்பா
இைணக்கப்பகிற. இதியாக, அந்த ஒற்ைமயின் எல்ைல மற்ம் நைடைறப்
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ெபாத்தம் மதிப்பிடப்பகிற. இவ்வா ன் நிைலகளில் வாசிப்ப, ெவம்
ஒப்ைமகைள உவாக்காமல், வரலாற் ேவபாகைளம் கல்வி நிவனங்களின்
தற்ேபாைதய ெபாப்க்றல் அைமப்கைளம் கவனத்தில் ெகாள்ள உதகிற.

ஆய்வின் நம்பகத்தன்ைமைய ேமம்பத்த, ஒேர தைலைமப் பண்ைப ஆதரிக்ம்
ேவபட்ட ஆய்களின் கத்கள் ஒப்பிட் வாசிக்கப்பகின்றன. ேமம், பழந்தமழ்
அரசரின் பண்ைப நன கல்வித் தைலவடன் சமமாக்காமல், ெசயல்பாட்ன்
அப்பைட மதிப் மட்ேம ஒப்பிடப்பகிற. இதனால் உைரப் ெபாள், வரலாற்ச்
ழல் மற்ம் கல்வி பயன்பா ஆகிய ன்க்ம் இைடயில் ெதளிவான ேவபா
ேபணப்பகிற. இவ்வாய் அளவியல் ெபாைமப்பத்தைல ேநாக்கமல்லா,
கத்தியல் விளக்கம் மற்ம் பண்பாட் ெபாத்தத்ைத ஆராய்வைதேய தன்ைம
ேநாக்கமாகக் ெகாண்ள்ள. இந்த அைற ஆய்வின் விளக்கத் ெதளிைவம்
விமர்சன ஆழத்ைதம் ேமம் உதிப்பத்கிற.

6.ஆய்க் கண்பிப்கள்
பப்பாய்வில் தன்ைமயாக ெவளிப்பம் கப்ெபாள் தி மற்ம்

அறப்ெபாப்பாம். றநாற்றன் அரசர் றத்த ஆய்கள் சிறந்த ஆட்சிைய அறம்,
ெபாப் மற்ம் சக நலடன் இைணக்கின்றன  (Ali,  2021;  M.,  2022).  கல்வி
நிவனத்தில் இதன் சமகாலப் ெபாள், தல்வர் அல்ல கல்வித் தைலவர் ஒங்
விதிகைள நைடைறப்பத்பவராக மட்ம் அல்லாமல், ர்மானங்களில் நியாயம்,
ெவளிப்பைடத்தன்ைம மற்ம் மதிப்சார் நிைலப்பாட்ைடக் கைடப்பிப்பவராக
இக்க ேவண்ம் என்பதாம். எனிம், இன்ைறய கல்வித் தைலவரின் அதிகாரம்
சட்டம், ெதாழல்ைற தரநிைலகள் மற்ம் நிவனப் ெபாப்க்றல் லம்
கட்ப்பத்தப்பகிற.

இரண்டாவ கப்ெபாள் ேசைவ மற்ம் ெபாநலமாம். றநாற்றல்
நற்ணம், ெகாைட மற்ம் மனிதேநயம் பற்றய ஆய்கள் தைலவர் தன சகத்டன்
ெகாண்ட கடைமமக்க உறைவ ன்னித்கின்றன  (K.,  2022;  R.,  2022).  இ ேசவகர்
தைலைமத்வத்தின் பிறரின் வளர்ச்சி மற்ம் நலைனக் காக்ம் ேநாக்டன்
கத்தியல் ெதாடர் ெகாண்ள்ள. உயர்கல்வியில் ேசவகர் தைலைமத்வத்தின்
பயன்பா மற்ம் கல்வியாளர்களின் ஈபா றத்த ஆய்கம் இேத உறசார்
பார்ைவயின் க்கியத்வத்ைத காட்கின்றன  (Aboramadan,  Dahleez  and  Hamad,  2020;
Adams,  Feng  and  Omar,  2025).

ன்றாவ கப்ெபாள் ஆேலாசைன மற்ம் உறசார் ெபாப்பாம். பழந்தமழ்
இலக்கியச் ழல் தைலவக்ம் மக்கள், லவர், சான்ேறார் ேபான்ற சகக்
க்கக்ம் இைடயிலான உற க்கியமாகக் காணப்பகிற. நன கல்வி
ழல் இ ஆசிரியர்கள், மாணவர்கள் மற்ம் சகப் பங்காளிகளின் ரைலக்
ேகட்ம் பங்ேகற்த் தைலைமத்வத்டன் ஒப்பிடப்படலாம்.  Effendi  and  Erb  (2024)
மனிதேநய கல்விச் ழைல உவாக்ம் தல்வரின் ேசவகர் தைலைமப் பங்ைக
வத்வ இதடன் ெதாடர்ைடய.

நான்காவ கப்ெபாள் ணி, ேநாக் மற்ம் மாற்றத்திற்கான ெபாப்பாம்.
றநாற்றல் தைலவன் சகத்தின் பாகாப் மற்ம் கண்ணியத்திற்ப்
ெபாப்ேபற்ம் உவாக ெவளிப்பவைத சமகால கல்வியில் மாற்றத்ைத வழநடத்ம்
ெபாப்டன் விமர்சனமாக ஒப்பிடலாம். மாற்த் தைலைமத்வம் கல்வி அைமப்பில்
ேநாக்ைக உவாக்தல், உப்பினர்கைள ஊக்வித்தல் மற்ம் வளர்ச்சிைய
ன்ெனத்தல் ஆகியவற்ைற வத்கிற  (Alainati,  Almonawer  and  Al-Hammad,  2023).
ஆகேவ, வரலாற் வவங்கைள ேநரயாகக் கடத்வதற்ப் பதிலாக, அவற்றன்
அறெநற சார்ந்த ைமய மதிப்கைள நன ழக்ேகற்ப மெபாளாக்வ
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ெபாத்தமான அைறயாம்.
ேமம், இக்கப்ெபாள்கள் ஒன்றந் ஒன் தனித்தனியாக

இயங்வதில்ைல. தி இல்லாத ெகாைட தனிப்பட்ட கழாக மாறக்ம்; ெபாநல
ேநாக் இல்லாத ணி அதிகார ைமயப்பத்தலாக மாறக்ம்; ஆேலாசைன
இல்லாத ேநாக் அைமப் உப்பினர்களிடம் எதிர்ப்ைப ஏற்பத்தக்ம். இதனால்
றநாற்றந் ெபறப்பம் தைலைமப் பாடங்கள் தனித்த பண்களின்
பட்யலாக அல்லாமல், ஒன்ேறாெடான் ெதாடர்ைடய அறெநற அைமப்பாகப்
ரிந்ெகாள்ளப்பட ேவண்ம். நன கல்வித் தைலைமத்வத்திம் இேத
ஒங்கிைணப் ேதைவப்பகிற.

கல்வித் தைலவரின் நைடைறயில் இவ்விைணப்ைப எத்க்காட்னால்,
நியாயமான ெவப் ஆசிரியர்களின் நம்பிக்ைகைய உவாக்க ேவண்ம்; ேசைவ
ேநாக் மாணவர் மற்ம் ஆசிரியர் நலைன ன்னித்த ேவண்ம்; ஆேலாசைன
பங்ேகற்ைப உண்ைமயான ெவப்பில் பிரதிபக்க ேவண்ம்; மாற்றத்திற்கான
ணி நிவனத்தின் பகிரப்பட்ட ேநாக்டன் இைணந்திக்க ேவண்ம். ேசவகர்
தைலைமத்வம் றத்த ைறயான ஆய்கள் உற மற்ம் ெபாப்பின்
ெதாடர்ச்சியான க்கியத்வத்ைத வத்கின்றன  (Canavesi  and  Minelli,  2021).
இக்கத்கள் றநாற்றன் பண்பாட் மரைப நன கல்வியில் அப்பேய ண்ம்
உவாக்காமல், உள்ர் ெநற வளமாகப் பயன்பத்தக்ய வழையக்
காட்கின்றன.

7. கம் பரிந்ைரகம்
இவ்வாய் றநாற்றல் ெவளிப்பம் தைலைமத்வத்ைத அதிகாரம், ரியம்

அல்ல கழ் ஆகியவற்றல் மட்ம் அைடக்காமல், தி, அறப்ெபாப், ேசைவ,
மனிதேநயம் மற்ம் ெபாநலக் கடைம ஆகியவற்றன் ஒங்கிைணப்பாகப்
ரிந்ெகாள்ள ம் என்பைத காட்கிற. இம்மதிப்கள் ேசவகர், மாற்த் மற்ம்
மதிப்சார் கல்வித் தைலைமத்வத்தின் சில கடன் ெபாத்தமான கத்தியல்
ெதாடர்ைபக் ெகாண்ள்ளன. ஆனால் பழந்தமழ் மன்னராட்சி வவத்ைத நன கல்வி
நிவனங்கக் ேநரயாகப் பயன்பத்த யா. கல்வித் தைலவர்கள்
றநாற்றந் ெபறக்ய பயள்ள பாடம், அதிகாரத்ைத விட ெபாப்,
தனிப்பட்ட கைழ விட சக நலம், கட்டைளைய விட நியாயமான உற ஆகியவற்ைற
ன்னித்வதாம். எதிர்கால ஆய்கள் றப்பிட்ட றநா பாடல்கைள
விரிவாக உைரப் பப்பாய் ெசய், ஆசிரியர்கள் மற்ம் கல்வி நிர்வாகிகளின்
பார்ைவகடன் ஒப்பிட்டால் இத்ெதாடர்ைப ேமம் வப்பத்தலாம்.

எனேவ பள்ளி மற்ம் உயர்கல்வி நிர்வாகப் பயிற்சிகளில் தமழ் இலக்கிய
மரபிள்ள தைலைமச் சிந்தைனகைள வழக்க் கலந்ைரயாடல், மதிப்சார்
ர்மானப் பயிற்சி மற்ம் உள்ர் தைலைம எத்க்காட்கடன் இைணத்ப்
பயன்பத்தலாம். இத்தைகய பயன்பா இலக்கியத்ைத நிர்வாகக் ைகேயடாக
மாற்வதல்ல; மாறாக, தைலைம என்ப அதிகாரம் மட்மல்ல, சகத்திற்கான
அறெநறப் ெபாப்ம் என்பைத சிந்திக்கச் ெசய்ம் கல்வி வளமாக அவதாம்.
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