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Abstract: Sangam literary texts are understood as literature that appeared two thousand years ago. After that, 
there are eighteen books of legal literature. Thirukkural is one of these antiquarian texts. This book is composed 
by Thiruvalluvar. Tirukkural is a book that has seen a boom not only in a country but also in the world. It is 
considered to be a land that produces the fountain of knowledge that transcends caste, religion, race and language 
in the minds of people. There is no substance that is not in it, even if it is divided into three parts: virtue, materiality 
and pleasure. All the elements required for human life are included in it. There are hardly any people in Tamil 
Nadu who do not know about this book. In such a special Thirukkural, there are many messages about the 
administrative methods that are needed and used in today's society. Management is multi-dimensional and 
evolving. Management related courses and management related competitive exams are developing day by day. 
People who study management get higher positions in work and live. When management is established in the 
family, the income and expenses are evaluated and the way is made for the progress of life. This article suggests 
that various methods such as planning, building policies, setting goals, evaluating, making decisions, being 
punctual, perseverance, moderation, speaking sweetly, and noting are included in Thirukkural as a basis for such 
management. 
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திருக்குறளில் நிர்வாகவியல் 

*முனைவர் இரா.விஷ்ணுப்பிாியா,  

உதவிப்பேராசிாியர், தமிழ்த்துறை,  

நல்லமுத்துக்கவுண்டர் மகாலிங்கம் கல்லூாி, போள்ளாச்சி, பகாறவ மாவட்டம். 

ஆய்வுச்சுருக்கம் 

இரண்டாயிரம் ஆண்டுகளுக்கு முன்பு பதான்ைிய இலக்கியங்களாக சங்க இலக்கிய நூல்கள் 

விளங்குகின்ைன. அதற்குப் ேின் பதான்ைிய  நீதி இலக்கியங்களாகப் ேதிபனண்கீழ்க்கணக்கு நூல்கள் 

அறமகின்ைன. இப்ேதிபனண்கீழ்க்கணக்கு நூல்களில் ஒன்ைாக திருக்குைள் இடம்பேறுகின்ைது. இந்நூல் 

திருவள்ளுவரால் இயற்ைப்ேட்டுள்ளது. ஒரு நாட்டுக்கு மட்டுமின்றி உலக அளவில் இன்றளவும் ஏற்றம் 

கண்டுள்ள நூல் திருக்குறள் ஆகும் . சாதி, மதம், இனம், மமாழி கடந்து மக்களின் மனதில் சிந்தனன  

என்னும் அறிவின்  ஊற்னற வினளவிக்கின்ற நிலமாக விளங்குகின்றது.  அறம், ம ாருள், இன் ம் என்னும் 

முப் ாலாக வகுத்துக் கூறப் டினும் அதனுள் இல்லாத ம ாருளள இல்னல. மனித வாழ்க்னகக்குத் 

ளதனவயான அனனத்துக்கூறுகளும் இதனுள் இடம் ம ற்றுள்ளன.  உலக அளவில் இந்நூறலப் ேற்ைி 

அைியாதவர்கபள இல்றல எனலாம். இத்தறகய சிைப்பு மிக்க  திருக்குைளில் இன்றைய சமுதாயத்திற்குத் 

பதறவயாக உள்ளதும், ேயன்ேடுகின்ைதுமான  நிர்வாக வழிமுறைகள் குைித்த பசய்திகள் ஏராளமாகக் 

காணப்ேடுகின்ைன.  அைிவியல் வளர்ச்சியால் உலகம் இன்று பவகமாகப் ேயணித்துக் 

பகாண்டிருக்கின்ைது. ‘திறரகடல் ஓடியும் திரவியம் பதடு’ என்ை முதுபமாழிக்கிணங்க இன்று இறளஞர்கள் 

ேலரும் கடல் கடந்து போருள் ஈட்டச் பசல்கின்ைனர். தனது குடும்ேத்றதயும், நாட்றடயும் முன்பனற்ைப் 

ேலரும் முறனகின்ைனர். அதில் சிலர் தான் பவற்ைி பேறுகின்ைனர். இவ்பவற்ைிக்கு அடிப்ேறட ஒன்று. 

அஃது திட்டமிட்டு நிர்வகிப்ேபத ஆகும். நிர்வாகம் என்ேது ேல ோிமாணங்கறளப் பேற்று வளர்ந்து 

வருகின்ைது. நிர்வாகம் சார்ந்த ேடிப்புகள், நிர்வாகம் சார்ந்த போட்டித்பதர்வுகள் என்று தினந்பதாறும் 

வளர்ச்சி பேற்று வருகின்ைது. நிர்வாகம் ேயின்ைவர்கள் பவறலயில் உயர்ந்த ேதவிகறளப் பேற்று 

வாழ்கின்ைனர். உலக நாடுகளில் ேல்பவறு நாடுகள் சிைந்த நாடாக முன்பனறுவதற்கு அடிப்ேறட 

அந்நாட்றட நிர்வகிக்கும் முறைபய ஆகும்.நிர்வாகம் குடும்ேத்தில் அறமயும் போழுது வரவு, பசலவு 

மதிப்ேிடப்ேட்டு வாழ்வின் முன்பனற்ைத்திற்கு வழி வறக பசய்கின்ைது. ஒரு நாட்டின் கல்வி, அரசியல், 

அைிவியல், சுகாதாரம், நீதித்துறை, வருவாய்த்துறை என எல்லாத் துறைகளிலும் பவற்ைிபேறுவதற்கு 

இந்நிர்வாகத் திைபன அடிப்ேறட ஆகும். வாழ்க்றகயில் ஏற்ேடும் சிக்கல்கறள எதிர்பகாள்ள, 

தன்னம்ேிக்றக, விடாமுயற்சி, போறுறம, ஈடுோடு, கம்பீரம், பதாற்ைம், புகழ் போன்ைறவ அவசியம் 

எனலாம். இவற்றை ஒரு நிர்வாகம் கற்றுக்பகாடுக்கின்ைது இத்தறகய நிர்வாகத்திற்கு அடிப்ேறடயாக 

ஒன்றைத் திட்டமிடுதல், பகாள்றககறளக் கட்டறமத்தல், இலக்குகறள நிர்ணயித்தல் மதிப்ேிடல், 

முடிவவடுத்தல், காலம் தாழ்த்தாது இருத்தல், விடாமுயற்சி, நடுவுநிறலறம, இனிறமயாகப்பேசுதல், 
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குைிப்ேைிதல் எனப் ேல்பவறு வழிமுறைகள் இருப்ேறத திருக்குைளின் வழி ஆய்ந்துறரப்ேதாக இக்கட்டுறர  

அறமகின்ைது. 

குறிப்புச்வ ாற்கள்:  திட்டமிடல், மதிப்ேிடல், கால பமலாண்றம, அைிவுறடறம  

 

முன்னுரை 

  திருக்குறள்   தமிழில் ளதான்றிய ஒரு ம ாதுமனற நூலாகும். காலங்கடந்தும், எல்னல கடந்தும் 

மக்களால்  டிக்கப்ம றும் சிைப்ேிறன உறடயது. நம் முன்பனார்கள் காதறலயும், வீரத்றதயும் இரண்டு 

கண்களாகக் போற்ைியபதாடு, குடும்ேத்றத நிர்வகிப்ேது, அரசாங்கத்றத நிர்வகிப்ேது எனப் ேல 

வறககளில் போறுப்புடன் பசயல்ேட்டு, அடுத்த தறலமுறைக்கு வழிகாட்டியாய் நின்று வாழ்ந்தனர். ஒரு 

காாியத்றத எப்ேடி நிறைபவற்ை பவண்டும். அதற்கான பசயல் திைறம யாருக்கு இருக்கின்ைது என்று 

சாிோர்த்து, அந்தக் காாியத்றத நிறைபவற்றும் ேடி அவாிடம் பகாடுப்ேதுதான் நிர்வாகத்திற்கான 

தனிச்சிைப்பு ஆகும். ஒவ்பவாரு மனிதனும் திைறமசாலிபய. இருப்ேினும் அவனுள்பள அளப்ோிய ஆற்ைல் 

இருப்ேறத பவளிக்பகாணரும் களமாக நிர்வாகம் உள்ளது என்ேறத திருக்குைளின் வழி விளக்குவதாக 

இக்கட்டுறர அறமகின்ைது. 

நிர்வாகம் வ ால் -விளக்கம் 

  க்ாியாவின் தற்காலத் தமிழ் அகராதி ‘நிர்வாகம்’ என்ை பசால்லிற்குக் கட்டுப்படுத்தியும், 

முனறப்படுத்தியும் கவைிக்கும் வ யல்பாடு (ே.624) என்றும் பமய்யப்ேன் தமிழ் அகராதி ‘நிர்வாகம் 

பண்ணுதல்’ என்ற வ ால்லிற்குப் வபாறுத்தல், ஆளுதல், பராமாித்தல், முடிவுவ ய்தல், 

வ யல்நடப்பித்தல், வமச்சும்படி ஒன்னறச் ாதித்தல், உறுதிப்படுத்துதல் (ே.729) எனப் போருள் 

பகாள்கின்ைது. நிர்வாகன், நிர்வாகி என்ற வ ால்லிற்கு ஆள்திறனமயுனடயயான், வாய்னமயாளன், 

யமலாளர்,  வபாறுப்பாளர் (ே.729) எனவும் சுட்டுகின்ைது. மதுறரத் தமிழ் பேரகராதி ‘நிர்வாகி’ என்ேதற்கு 

நடத்துபவன், பராமாிப்பவன் (ே.57) எனப் போருள் விளக்கம் தருகின்ைது. இவற்ைிலிருந்து நிர்வாகம் 

என்ை பசால்லிற்குப் போறுப்புடன் ஒரு பசயறல முறையாக வழி நடத்துவதும், ஆள்வதும் எனப் போருள் 

பகாள்ள பவண்டியுள்ளது. 

திட்டமிடல்: 

ஒரு மனிதனுக்கு திட்டமிடல் என் து மவற்றினயத் ளதடித்தருகின்றது. வாழ்க்னகயில்  ின்னனடவு 

ளநாக்கிப்  யணிக்காது முன்ளனற்றத்னத ஏற் டுத்தித் தரக்கூடியது. திட்டமிடுதல் என்ேது நாம் 

இருக்குமிடத்திற்கும் நாம் பசன்ைறடய பவண்டிய இடத்திற்கும் உள்ள இறடபவளிறய இறணக்கும் 
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ோலமாக அறமகின்ைது. பவறும் திட்டம் இருந்தால் மட்டும் போதாது. திட்டமிடுதபல அவசியம் ஆகும். 

பவற்ைியறடய நாம் எவ்வாறு உறழக்க பவண்டும் என்ை ளகள்விகனள நாம் கருத்தில் மகாண்டு 

திட்டமிட்டால் எதிலும் சுல மாக மெயித்து விடலாம். ஒரு அர ன் தமக்கு எவ்வனகயில் வபாருள் வரும் 

என்பனத முதலில் ஆராய்து வ யல்பட யவண்டும். வருகின்ற அப்வபாருனள உயர்த்த யவண்டும். வந்த 

வபாருனளக் காக்க யவண்டும். காத்தவற்னற முனறயாகச் வ லவிட யவண்டும் என்பனத   

இயற்றலும் ஈட்டலும் காத்தலும் காத்த 

வகுத்தலும் வல்ல தரசு (குறள். 385) 

எைக் கூறுகின்றது.  அது யபால ஒரு நிறுவனம் வளாா்ச்சி பேற்ைது என்று நாம் பசால்ல 

பவண்டுமானால் அந்நிறுவனத்திற்கு அதிக வருவாய் கிறடக்க பவண்டும். ஒரு பமலாளாா் தன் 

நிறுவனத்றதச் சிைப்ோன முறையில் நடத்த பவண்டுபமன்ைால் வருவாறயக் கூட்டுவதற்கான புதிய 

வழிகறளத் பதட பவண்டும். பதடிய வழிறய நிறுவனத்தின் வருவாறயக் கூட்டுவதற்காகப் ேயன்ேடுத்த 

பவண்டும். வருவாறயய் பேருக்கினால் போருளும், பசல்வமும் அதிகாிக்கும்.இதறன வீணாகச் பசலவு 

பசய்யாமல் பதறவயானவற்ைிற்கு மட்டும் பசலவுபசய்து மிதீ இருக்கின்ைவற்றை ோதுகாக்க பவண்டியது 

ஒரு பமலாளாின் போறுப்பு என்ேறத இங்கு அைிய முடிகின்ைது. யபாிட்யடா என்ற அறிஞாின் 

கருத்துப்படி திட்டமிட்டு வ ய்யும் வ யலில்    20% உனைப்பில் 80% காாியம் முடிந்துவிடும். 

திட்டமில்லாத வ யலில் 80 % உறழப்ேில் வவறும் 20 % காியம் மட்டுயம முடியும் (முனனவர்  ி. ளக 

மளனாகரன், வாழ்க்னகத்திறன் ளமம் ாடு  .27) என்று குறிப் ிடுகின்றார். ளமலும், 

 

இதனை இதைால் இவன் முடிக்கும் என்றாய்ந்து 

அதனை அவன் கண்விடல் (குறள்.517) 

 

எனப்  கருகின்றது. ஆகளவ ஒரு காாியத்னத எப் டி நினறளவற்ற ளவண்டும் என ஆராய்ந்து 

 ார்த்து அக்காாியத்னத ஒருவாிடம் ஒப் னடத்தால் மவற்றி கினடக்கும் என் னத இதன் கண் அறிய 

முடிகின்றது. ஒருவர் மசல்வாக்குடன் வாழ விரும் ினால்  தாம் ளமற்மகாண்ட மசயனல ஆராய்ந்து 

திட்டமிட ளவண்டும் என்ற கருத்னத வாழ்க்னக யவண்டுயவான் சூழ்ச் ி  தண்டான் ( ா.95) என 

முதுமமாழிக்காஞ்சியடியும் எடுத்துனரக்கின்றது. 

மதிப்பிடல் 
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ஒரு குைிப்ேிட்ட இடத்தில் எல்பலாரும் ஒரு பவறலறயச் பசய்கின்ைனர் ஆயினும் அதில் ஒருவர் 

சிைப்புை அவ்பவறலறயச் பசய்ேவராயின் அவறர மதிப்ேிட்டுச் சிைப்ேிக்க பவண்டும். ஒரு பமலாளாா் தன் 

அலுவலகத்தில் ேணியாற்றும் ேணியாளாா்கறள ஒபர தரத்தில் றவத்துப் ோராமல், அவரவாா் தகுதிக்பகற்ே 

கவனித்தால் அவருறடய அலுவலகம் மிகச் சிைப்ோகச் அறமயும். மாைாக, அறனவறரயும் சமமாக 

நடத்தினால், ேணிறய முழுறமயாகச் பசய்து உயரும் எண்ணமுறடயவர் யாராயினும் அப்ேணிறய விட்டு 

விலக நிறனப்ேர். ஆகபவ அப்ேணியாளர் தன்றன விட்டு நீங்காமல் இருக்க பவண்டுமானால், பமலாளாா் 

தகுதி ோர்த்து ஒவ்பவாாிடமும் ேழகுதல் பவண்டும். இதறன 

வபாதுயநாக்கான் யவந்தன் வாின யா யநாக்கின் 

அது யநாக்கி வாழ்வார் பலர் (குறள். 528)  

என்ற அடி விளக்குகின்றது.  

 

மைம் ய ார்வின்றி இருத்தல் 

  மைம் அனமதியாக இருந்தால் எந்த யவனலயும் வினரவாக நடக்கும்.  மைம் வதாய்வு 

அனடந்தால் எந்த யவனலயும் நனடவபறாது. துன்ேம் வரும்போது அதற்காக வருந்தாமல் மனம் மகிழ 

பவண்டும், அத்துன்ேத்றத பவல்லக்கூடியது மகிழ்ச்சிபய ஆகும். ஒரு பமலாளாா் தன் அலுவலகத்தில் 

ஏதாவது துன்ேபமா, நஷ்டபமா ஏற்ேட்டால், அறத நிறனத்து சிைிதும் வருந்தாமல் அதறன சாி 

பசய்வதற்கு பவண்டிய வழியிறனத் பதட பவண்டும். அந்த பமலாளாா் தனக்கு பநாிட்ட துன்ேத்றதத் தன் 

ேணியாளாா்களிடம் பவளிக்காட்டினால், அவாின் தறலறமயில் ேணி பசய்கின்ைவாா்களும் துன்ேத்தில் 

ஆழ்ந்து விடுவாா். அதனால் துன்ேம் பநாிடும்போது அதறன மகிழ்ச்சியுடன் ஏற்றுக்பகாண்டு அதிலிருந்து 

விடுேடபவண்டுபமன்ேறத, 

இடுக்கண் வருங்கால் நகுக அதனை 

அடுத்து ஊர்வது அஃது ஒப்பது இல் (குறள். 621)  

எை விளக்குகின்றது. 

 

முடிவவடுத்தல் 
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ஒரு பசயறல பசய்யத் பதாடங்குமுன் அதறன முடிக்கும் வழி அைிந்து பதாடங்க பவண்டும். 

பசயறலத் பதாடங்கிய ேின்பு ேின்வாங்கக் கூடாது. ஒரு பசயறலத் பதாடங்கிய ேின் மறுோிசீலறன 

பசய்தால் நமக்கு பதடித் தருகின்ை புகறழக் பகடுத்து விடும். 

  எண்ணித் துணிக் கருமம் துணிந்த பின் 

எண்ணுவம் என்பது இழுக்கு (குறள். 467)  

எையவ ஒரு வ யனல ஆராய்ந்து யநர்த்தியாகச் வ ய்ய யவண்டும். முடிபவடுத்தல் என்னும் 

இத்திைன் றகவரப்பேற்ைவர்கள்  தறலறமப்ேண்பு மிக்கவராக விளங்குவர்  ( கா.திருநாவுக்கரசு, 

திருக்குைள் பநைியில் ஆளுறமத்திைன் பமம்ோடு, ே.292) 

காலம் தாழ்த்தாது இருத்தல்  

காலம் அல்லது பநரம் என்ேது யாருக்காகவும் காத்திருக்காது. எல்பலாருக்கும் ஒரு நாறளக்கு 24 

மணி பநரபம கிறடக்கின்ைது. அதறன சாியான முறையில் நிர்வகிக்கும்போது சாதறனயாளர்களாக, 

பவற்ைியாளர்களாக மாறுகின்ைார்கள். நமக்கு கிறடத்த பநரத்றத வீணாகக் கழிக்காமல் ேயனுள்ளதாக 

மாற்ை பவண்டும். ஒவ்பவாரு நிமிடத்றதயும் உாியவாறு ேயன்ேடுத்த பவண்டும். காலம் வபான் 

யபான்றது, கடனம கண் யபான்றது  என்ைார் பேரைிஞர் அண்ணா. காலம் அைிதல் என்ை அதிகாரத்றதபய 

வள்ளுவர் வறடத்திருக்கின்ைார். ஆகபவ நம் வாழ்வில் இளறமப்ேருவம், உைக்கம், ஓய்வு, முதுறம எனப் 

ேடிப்ேடியாக வாழ்வுக்காலம் குறைந்து விடுகிைது. அதனால் பசய்ய பவண்டிய காாியத்றத உடபன 

பசய்துவிடபவண்டும். நாறள பசய்யலாம் ேிைகு ோர்க்கலாம் என்று இருக்கக் கூடாது. 

தூங்குக தூங்கிச் வ யற்பால தூங்கற்க 

தூங்காது வ ய்யும் வினை (குறள். 672) 

 நிறுவனத்திலும் ஒரு பமலாளாா் பநரத்றதச் சாியாகக் கறடேிடிக்க பவண்டும். எந்பதந்த 

பசயல்கறள எந்பதந்த பநரத்தில் பசய்து முடிக்க பவண்டும் என்ேதறன பமலாளாா் சாியாக அைிந்திருக்க 

பவண்டும். இல்றலபயனில் நிர்வாகம் நட்டத்றத சந்திக்க பநாிடும். காலத்னத வீணாக்கிைால் அது 

ஒருவரது ஆற்றனல வீணாக்குகிறது.வாழ்க்னகனய வீணாக்குகிறது. (முனளவர் இரா.நந்திைி, 

திருக்குறள் காட்டும் காலம் ப.125) என்ேறத அைிந்து  ஒவ்பவாருவரும் பசயல்ேட பவண்டும். 

விடாமுயற்சி 
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    திருக்குறள் முயற்சியின் சிறப்ன  எடுத்துனரக்க ஆள்வினன உனடனம,  ஊக்கம் உனடனம  என்ற 

அதிகாரங்கனளப்  னடத்திருக்கின்றது. ‘அவனன்றி ஓரணுவும் அனசயாது’ என்ற நம் ிக்னகனய ளவளராடு 

புறந்தள்ளி முயற்சிக்கு  மகுடம் சூட்டி புதுனமனய  ிரகடனப்  டுத்துகின்றது. ஒருவருக்கு ஊக்கம் 

உனடனமளய  சிறந்த மசல்வமாகும். அதுளவ நினலயானது. ஊக்கம் இருப் வனிடம் திருமகளும், ஊக்கம் 

இல்லாதவனிடம் மூளதவியும் இருப் னத திருக்குறள் உனரக்கின்றது. 

வதய்வத்தால் ஆகாது எைினும் முயற் ி தன் 

வமய்வருத்தக் கூலி தரும்(குறள்,619) 

உரம் ஒருவற்கு உள்ள வவறுக்னக அஃது இல்லார் 

மரம் மக்கள் ஆதயல யவறு (குறள். 600)  

என ஊக்கம் இல்லாதவன் மரத்திற்கு ஒப் ாக சுட்டப் டுவனத இங்கு அறியமுடிகின்றது. 

வியவகாைந்தர் முடியாது என்ைால் இயலாது என்று மட்டும் வ ால்லாதீர்கள். நீங்கள் 

எல்னலயற்றவர்கள். காலமும் இடமும் கூட உங்கள் இயல்புடன் ஒப்பிடும்யபாது ஒன்றுயம இல்னல. 

நீங்கள் எனதயும் வ ய்ய முடியும் எல்லாம் வல்லவர்கள் நீங்கள். (வியவகாைந்தாின்அறிவுனரகள், ப.3) 

என்று கூறுகின்ைார். இதிலிருந்து ளதால்விளய மவற்றிக்கு முதல் டி என் னத நாம் உணர ளவண்டும் 

எனலாம். 

ப ாருள் 

  நமது உடம் ிற்கு உணவு இல்னலளயல் உடல் ளசார்ந்து விடுவதுள ால, ஊதியம் தராத எந்த 

ளவனலயும் ளசார்ந்து விடும். ளதால்வினயத் தழுவி விடும். ‘ ணம் என்றால்  ிணமும் வாய்  ிளக்கும்’ 

என் து நம் முன்ளனார்களிடம் நாம் கற்றுக் மகாண்ட  ழமமாழி. வாழ்க்னகனயத் தீர்மானிப் தில்  ணம் 

முக்கியப் ங்கு வகிக்கின்றது. ஒருவனின் உயர்வும், தாழ்வும் சாதியால் மட்டும் வருவது அன்று. 

 ணத்தாலும் வினளகின்றது. ஏனழ,  ணக்காரன் என்ற  ாகு ாடு  ணத்தால்  யணிக்கின்றது. 

உறவுகளில் மகிழ்ச்சியும், விாிசலும் நிலவுவதற்கு  ணளம காரணம் ஆகின்றது. ஒருவன் ளவனல 

மசய்யும்ம ாழுது அவனன ஊக்கப் டுத்தினால் மட்டுளம அவ்ளவனல ளவகமாக முடியும். அதற்கு ஊதியம் 

அனடப் னடயாகின்றது. குடும் த்னத வழிநடத்த அனனவருக்கும் ளதனவயுனடய ம ாருளாக இன்று 

சிறந்து விளங்குகின்றது.  ஒரு ம ாருட்டாக மதிக்கத்தகாத  ஒருவனன மதிக்கவல்ல ஆயுதமாக மாற்றுவது 

இப் ணம் என்னும் ம ாருளள ஆகும் என் னத  ம ாருள் மசயல்வனக என்ற அதிகாரத்தில்  

குறிப் ிடுகின்றார் வள்ளுவர். இதனன, 

வபாருள் அல்லவனரப் வபாருளாகச் வ ய்யும் 

         வபாருள் அல்லது இல்னல வபாருள் (குறள். 751)  

   எனச் சுட்டுகின்றது. வபாருளுனடயான் கண்ணயத யபாகம் (ோ.3) எனச் சிறுேஞ்சமூலமும் 
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கூறுகின்ைது. இன்னறய மைிதன் தைினமயிலும், இறுக்கத்துடனும் வாழும் சூைல் வபருகியுள்ளது. 

பணம் பண்புள்ளவைிடம் ய ரயவண்டும். பண்பில்லாதவைிடம் ய ரும்யபாது. அது வீணாகித்தான் 

யபாகும். கார்யமகம் மனைனயச் சுமந்து வந்து, அப்படியய எடுத்துக்வகாண்டுச் வ ல்வதிைால் 

பயைில்னல. அது பூமியில் விை யவண்டும். அது யபாலத்தான் பணம் பனடத்தவர்கள் இல்லாயதார்க்கு 

ஈதல் நலம் பயக்கும். (கி. .புைிதவதி, வள்ளுவாின் குடினமயியலில் இன்னறய வாழ்வியல், ப.90) 

குறிப் றிதல்  

   வள்ளுவர் குறிப் றிதல் என்னும் அதிகாரத்னத மட்டும் அதன் முக்கியத்துவம் அறிந்து  இரண்டு 

அதிகாரத்திற்குள்  புகுத்தியிருக்கின்றார். நாம் ஒரு மசயனலச் மசய்து முடிக்க நினனத்தால் உடளன 

அச்மசயனலச் மசய்துவிட ளவண்டும். இல்னலமயனில் மனதில் ளசாம்ள றித்தனம் குடிமகாண்டு விடும். 

ஒரு ளவனலனயப்  ல நாட்களுக்கு நீடித்ளதாம் எனில் அவ்ளவனல குறிப் ிட்ட ளநரத்தில் சாியாக 

நனடம றாது. ஒரு மசயனல மற்றவர்களிடம் ஒப் னடக்கும் ம ாழுது அவர் அவ்ளவனலனயச் சாியாகச் 

மசய்து முடிப் ாரா என்று ஆளலாசித்த  ின்னளர ஒரு ளவனலனய அவாிடம் மகாடுக்க ளவண்டும். 

தன்னம் ிக்னகயும், சுறுசுறுப்பும் இல்லாத ளசாம்ள றியிடம் ளவனலனய ஒப் னடக்கும்ள ாது அவ்ளவனல 

சினதவுற்று அழியும் அதனால் குறிப் றிந்து  நடந்து மகாள்ள ளவண்டும்  என்னும் உயாிய சிந்தனனனய, 

கூறாரம ந ாக்கிக் குறிப் றிவான் எஞ்ஞான்றும் 

மாறா  ீர் ரவயக்கு அணி (குறள் .701)  

என்று விளக்குகின்றது. குடும்ே அறமப்ேிலும் ஒருவரது முகத்றதக் கண்டு குைிப்ேைிந்து பவறல 

பசய்தால் மகிழ்ச்சிபய நிலவும். வீடும் அறமதி பேறும்.  

இனிரமயாகப்ந சுதல்:  

   வாழ்வாங்கு வாழ, ஒருவனுக்கு இனினமயான மசால்லும், மதளிந்த ள ச்சும் முக்கியமாகக் 

கருதப் டுகின்றன. தனக்கு நாவில் ளதான்றிய வார்த்னதகனள எல்லாம் கூறினால் மற்றவர்களிடம் 

ளதனவயற்ற மனக்கசப்பும்,  னகனமயும் தான் ஏற் டும். அதனால், எந்த ஒரு ளவனலயும் சாியாக 

நனடம றாது. ள சும்ள ாது நல்ல மசாற்கனளப் ள ச ளவண்டும்.  யனில்லாத மசாற்கனளப் 

ள சக்கூடாது. மற்றவர்களின் மனம் அறிந்து ள ச ளவண்டும். 

முகத்தான் அமர்ந்து இனிது ந ாக்கி அகத்ததான் 

இன்பசாலினநத அறம் (குறள் .93)  

வாழ்க்னகயில்  அறம் என் து இன்மசால்லில்தான் அனமகின்றது பகாடுத்தால் வளருபம அன்ைி 

குறையாத ஒன்று அன்பு. உள்ளங்கறள இறணக்கும் ஆற்ைறலயுறடயது. அன்புறடயவர்களாக விளங்க 

காண்ேவர்கள் அறனவறரயும் பநசித்த ேிைகு கறடசியாக நம்றம பநசித்துக்பகாள்ள பவண்டும். அன்ே 

இல்றல என்ைால் நம் அைிவு ேயனற்றுப்போகும். (வபா.ராணி, வள்ளுவத்தில் மனிதபநயம், ே.111) இபத 
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போன்று 

 தீயினால் சுட்ட புண் உள்ளாறும் ஆறாநத  

 ாவினால் சுட்ட வடு (குறள். 129) 

என்றும்  மசால்லின் சிறப்ன  எடுத்துனரக்கின்றது. ஈடுபாட்டுடன் எல்யலாரும் பணி வ ய்ய 

யவண்டும் அப்படிப்பட்ட ஒரு சூைனல உருவாக்குபவர்கயள  ிறந்த நிர்வாகத்னதத் தர முடியும் (பவ. 

இறையன்பு, இலக்கியத்தில் பமலாண்றம, ே.93) எனலாம்.  

 

அறிவுரடரம 

  ஒருவனுனடய அறிவு அவனுக்கு அழிவு வராமல் காக்கும் தன்னம உனடயது. அறிவு 

உனடயவர்கள் இயற்னகச் மசல்வம் இல்லாத காலத்திலும் கல்வியறிவின் துனணமகாண்டு ளவண்டிய 

மசல்வங்கனளப்  னடக்கும் திறன் ம ற்றவர்கள்.நிர்வாகத்திலும் அறிவுத்திறளன முதன்னம ம றுகின்றது. 

மவற்றினயப் ம ற்றுத் தருகின்றது. அைிவுறடயவர்  எல்லாப் ேண்பு நலன்கறளயும் பேற்ைவராக மதிக்கப் 

பேறுகின்ைார். ஒருவன் ஒரு பதாழிறலச் பசய்து முடிப்ேதற்கு இவன் சாியானவனா என்ேறத ஆராய்ந்து 

ோர்த்த ேின்னபர அவ்பவறலறய மற்ைவர்களுக்குக் பகாடுக்க பவண்டும் இல்றலபயனில் அவ்பவறல 

ேல வருடங்கள் கடந்தாலும் நடக்காது என்ேறத,  

  வினைக்கு உாினம நாடிய பின்னற  

அவனை அதற்கு உாியைாகச் வ யல் (குறள், ப. 518)  

எனக் குைிப்ேிடுகின்ைார் வள்ளுவர். ‘பதாிந்து விறனயாடல்’ என்ை ஒரு அதிகாரத்றதபய இதற்கு 

இலக்கணமாகப் ேறடத்திருக்கின்ைார். கல்விறயத் தவிர மற்ை பசல்வங்கள் இவ்வுலகில் புகறழத் தராது 

என வள்ளுவர் கூறுகின்ைார். 

ஈன்ற வபாழுதின் வபாிதுவக்கும் மன் மகனைச் 

 ான்யறான் எைக் யகட்ட தாய் (குறள்.69) 

என்மறல்லாம் அறிவின் ளமன்னமனய வள்ளுவர் உனரக்கின்றார்.  

……………………………………. 

தனலனம கருதுயவானர ஒதுக்குதல்   
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ஒரு குடிப் பிறந்த பல்யலாருள்ளும் 

மூத்யதான் வருக என்ைாது அவருள் 

அறிவுனடயயான் ஆறு அரசும் வ ல்லும் 

யவற்றுனம வதாிந்த நாற்பாலுள்ளும் 

கீழ்ப்பால் ஒருவன் கற்பின் 

யமற்பால் ஒருவனும் அவன் கண் படுயம (புறம். பா.183.5-10) 

ம ற்மறடுத்த தாய்க்கு எல்லாக் குழந்னதகளும்  ஒன்றுதான். ஆனாலும் கற்ற கல்வியால் சிறந்த 

மகனனளய ம ற்ற தாயும் விரும்புகிள்றாள் என்று  புறநானூறு  திவிடுகின்றது. இதனன ளநாக்கும் ள ாது 

கல்வியின் அறிவின் முக்கியத்துவத்னத உணர முடிகின்றது.  

ஒருவர் தமக்கு பவறல பசய்யும் இடத்தில் தறலறமயான ஒரு நிறலறம  இருக்க பவண்டும்  என்ை 

எண்ணத்துடன் இருப்ேது பேராறசக்கு வித்திடுவதாகும். இப்பேராறச ஒன்பை அவனுக்கு எமனாக 

அறமந்துவிடும். அழிறவ உண்டு ேண்ணும்.  

 பணியுமாம் என்றும் வபருனம  ிறுனம   

 அணியுமாம் தன்னை வியந்து (குறள். 978) 

என்று திருவள்ளுவர் ேணிவின் பேருறமறய எடுத்துறரக்கின்ைார். ஒரு பசயறலச் பசய்யும் போது 

அச்பசயலில் தாபன முதன்றம பேைபவண்டும் என்ை எண்ணம் உறடயவர்கறள ஒரு அரசன் தன்னுடன் 

எப்போழுதுபம றவத்திருக்கக் கூடாது அது ஓர் அறையில் ோம்புடன் ஒன்ைாக இருப்ேதற்குச் சமம் 

என்ேறத,  

தனலனம கருதும் தனகயானர யவந்தன் 

பாம்யபாடு உடனுனறயும் ஆறு (பைவமாைி நானூறு, பா.254) 

என்ை அடி விளக்குகின்ைது. எண்ணங்களிைாலும், வ யல்களிைாலும் மைிதன் தைித்தன்னம 

வபற்று இயங்குகிறான். இதற்கு அடிப்பனடயாக அனமவது அவனுனடய ஆளுனமப் பண்புகள் 

ஆகும். இது எல்னலயில்லாத அறினவயும், ஆய்வுத்தன்னமனயயும் அடிப்பனடயாகக் 

வகாண்டது.இவ்வாளுனம முழுனமயாக வளர வனக வ ய்வயத கல்வி. கல்வியாைது கற்யபாருக்கு 

முதலாவதாக தம்னமத் தாயம அறிய உதவுகிறது. மைிதனுக்குள் இருக்கும் முழுனமத் தன்னைனய 
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வவளிக்வகாணரும் மற்றும் மலர னவக்கும் வ யல்பாயட கல்வியாகும். (பி. வ ல்வயமாி 

வியவகாைந்தர் ரூய ா கல்வித்தத்துவம் ஓர் ஒப்பீடு, ப. 60) 

நடுவுநினலனம  

நிர்வாகத்தில் நடுவுநிறலறம என்ேது ஒர் உயர்ந்த ேண்ோகும். எந்த ஒரு பசயல்ோடானாலும் 

விருப்பு, பவறுப்பு இன்ைி ஆராய்ந்து ோர்த்து விவாதித்து முடிவு பசய்ய பவண்டும். ஒரு தறலப்ேட்சமாக 

ஒரு பசயலில் ஈடுேடக்கூடாது. ஒன்றைச் சீர்தூக்கிப் ோர்க்கின்ை குணமும், ேண்பும் உறடயவராக ஒருவர் 

இருக்க பவண்டும். நீதிறய நிறல நாட்டுேவராகவும், மன நிறைவுடன் ஒரு பவறலறய பசய்ேவராகவும் 

ேணியாற்ை பவண்டும். அவ்வாறு பசய்யப்ேட்டால் மட்டுபம நாட்டில் நிர்வாகம் பசழிக்கும். 

இல்றலபயனில் அச்சமுதாயம் ேின் தங்கி விடும். ஒர் இடத்தில் ஒருவர் பசால்வறத மட்டுபம உண்றம 

என்று நம்ேி குற்ைத்றத ஆராயாது  தண்டிக்கக்கூடாது. ேலருறடய கருத்துக்கறளயும் பகட்ட ேின்னபர 

கலந்து ஆபலாசித்து இறுதியான முடிறவ  ஒருவாா் எடுக்க பவண்டும். அப்போதுதான் நிர்வாகத்தில் 

பவற்ைிறய பேை முடியும். இல்றலபயனில் நல்ல ேணியாட்கறள இழக்க பநாிடும். பவறலயிலும் 

பதாய்றவச் சந்திக்க பநாிடும். 

வாணிகம் வ ய்வார்க்கு வாணிகம் யபணிப் 

பிறவும் தமயபால் வ யின் (குறள். 120) 

ேிைருறடய போருறளயும், தம்போருள்போல் போற்ைி வாணிகம் பசய்வபத சிைந்த முறையாகும். 

நடுவுநிறலறம உறடயவனின் பசல்வம் உயரும் என வள்ளுவாா் கூறுகின்ைார். இத்தறகய ேண்பு 

அறனவாிடமும் இருக்க பவண்டும். தன்னுறடய போருறள மட்டும் நிறனத்து சிந்திக்கக்கூடாது. 

சுயநலமாக சிந்தித்தால் உயர்றவப் பேை முடியாது. பவற்ைி பேற்ைாலும் நிறலக்காது என்ேறத, 

அச் மும் அவலமும் ஆர்வமும் நீக்கி  

வ ற்றமும் உவனகயும் வ ய்யாது காத்து 

வஞமன் யகால் அன்ை  

வ ம்னமத்து ஆகி (மதுனரக்காஞ் ி, பா.வாி.489 - 490) 

எனச் சங்க இலக்கியப் புலவரான மாங்குடி மருதனார் நடுவுநிறலறமப் ேண்ேிற்கான பசயல்ோடு 

எவ்வாறு இருக்க பவண்டுபமனத் தமது ோடலில் ேதிவு பசய்கின்ைார்.  
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முடிவுனர  

     நிர்வாகம் என்ேது பவற்ைிறய அளிப்ேது, போறுப்றே ஏற்ேடுத்துவது, தன்னம்ேிக்றகறய 

வளர்ப்ேது, சுயமுன்பனற்ைத்றதயும், விடாமுயற்சிறயயும் நல்குவது. நாறள வாழ்க்றகயில் என்ன 

நடக்குபமா என்று கவறலப்ேட்டு வாழ்வறத விட இன்று நாம் திட்டம் தீட்டி நிர்வாகத்றத வாழ்க்றகயில் 

கறடேிடித்தால் உயர்வு என்னும் சாதறனக் கனிறயப் பேற்று விடலாம் என்ேறத உணர்த்தி நிற்ேதாய் 

இக்கட்டுறர விளங்குகின்ைது. 
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[12] மபனாகரன். ேி.பக. வாழ்க்றகத்திைன் பமம்ோடு. நியூ பசஞ்சுாி புக் ஹவுஸ் (ேி) லிட். பசன்றன-600 098, 

முதல்ேதிப்பு, அக்படாேர் -1992. 

[13]நந்தினி. இரா. முறனவர். திருக்குைள் காட்டும் காலம். சான்லாக்ஸ் ேன்னாட்டு தமிழியல் ஆய்விதழ், பதாகுதி IV,   

ஜனவாி – 2020, E- ISSN - 2582-2810. 

[14]நாகராசன்,வி.(உஆ). மதுறரக்காஞ்சி. நியூ பசஞ்சுாி புக் ஹவுஸ்(ேி)லிட். பசன்றன- 600 098, முதல்ேதிப்பு, ஏப்ரல் 

- 2004. 
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