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வெ. இறையன்பு பறைப்புகளில் 

பண்றைய தமிழர்களின் மமலாண்றமச் சிந்தறைகள். 
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முனைவர் பட்ட ஆய்வாளர், முனைவர் ஆ.நித்யா,நநறியாளர், இரத்திைம் குள ாபல் நிகர்நிறைப் 

பல்கறைக்கழகம், ஈச்சைாாி, க ானவ - 21. 85089 11186, sathecool@gmail.com 

முன்னுறை: 

ளமைாண்றம என்பது ஒரு நிறுவனத்றத அல்ைது சமூகத்றத இைக்றக ளநாக்கி திைம்பட 

வழிநடத்தும் கறையும் அைிவியலும் ஆகும். இன்றைய உைகில் ளமைாண்றம தனித்துறை கல்வியாக 

வ ர்ந்திருந்தாலும் அதன் அடிப்பறடச் சிந்தறனகள் மனித சமூகத்தின் ததாடக்க காைங்க ிலிருந்ளத 

காணப்படுகின்ைன. குைிப்பாக தமிழர்க ின் பண்றடய வாழ்க்றக முறைகள், அரசியல் அறமப்பு, 

தபாரு ாதார நடவடிக்றககள் மற்றும் சமூக உைவுக ில் ளமைாண்றம சார்ந்த பை தநைிமுறைகள் 

இடம் தபற்றுள் ன.இத்தறகய சிந்தறனகற  நவீன வாழ்க்றகயுடன் ததாடர்புபடுத்தி 

வி க்கியவர்க ில் தவ. இறையன்பு முக்கியமானவர். நிர்வாக அதிகாாியாகவும் எழுத்தா ராகவும் 

வி ங்கிய அவர், தனது நூல்க ின் வழியாக தறைறமத்துவம், ளநர நிர்வாகம், மனிதவ  ளமம்பாடு, 

அைதநைி நிர்வாகம், சமூகப் தபாறுப்பு ளபான்ை கருத்துக்கற  மக்க ிடம் தகாண்டு தசன்றுள் ார். 

அவரது பறடப்புக ில் காணப்படும் சிந்தறனகள் சங்க இைக்கியங்க ிலும் தமிழர் மரபு 

வாழ்க்றகயிலும் ளவரூன்ைியுள் ன. 

மமலாண்றம: 

ளமைாண்றம என்ை தசால் முன்பு நிர்வாகவியல் என்றும், அதற்கு முன்பு நிர்வாகம் என்றும் 

அறழக்கப்பட்டது. ஒரு தசயறைத் திைம்படச் தசய்து முடிக்கும் திைறனக் குைிக்க வந்த 

தசால்ைாகளவ இது கருதப்படுகிைது. “தசய்வறதத் திருந்தச் தசய்” என்பது முதுதமாழியாகும். 

ளமைாண்றம ஒரு கறையாகவும் கருதப்படுகிைது. சாதாரண மனிதறனச் சாதறன மனிதனாக 

மாற்ைிக் காட்டும் ஆற்ைளை ளமைாண்றமயாகும். 

                              அைிவுபூர்வமான ஒவ்தவாரு மனிதனும் தனது வாழ்க்றகயில் ஒரு இைக்றக 

உருவாக்கிக் தகாண்டு, அந்த இைக்றக அறடவதற்கான வழிமுறைகற  வகுத்து, வாழ்க்றகயில் 
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உயர்வு அறடய விரும்புகிைான். ததாடக்க காைங்க ில் ளமைாண்றம என்பது நிறுவனங்கள ாடு 

ததாடர்புறடயதாகளவ கருதப்பட்டது. ளமைாண்றமயும் நிர்வாகமும் ஒன்ளைாதடான்று 

ததாடர்புறடய கருத்துக்க ாகும். வாழ்க்றகப் பயணத்றதத் ததாடங்கும் ஒவ்தவாரு மனிதனும் தனது 

இைக்குகற த் தத ிவாக நிர்ணயித்து, அவற்றை ளநாக்கி முன்ளனறுகிைான். அவன் எடுக்கும் 

ஒவ்தவாரு அடியும், ளமற்தகாள்ளும் ஒவ்தவாரு முயற்சியும், அவனுக்கான முன்ளனற்ைப் பாறதறய 

உருவாக்குகின்ைன. இந்த முன்ளனற்ைத்றதச் சாியான திறசயில் வழிநடத்தி, வ ங்கற ப் பயனுள்  

முறையில் பயன்படுத்தி, குைிக்ளகாள்கற  அறடயச் தசய்வளத ளமைாண்றமயின் அடிப்பறட 

ளநாக்கமாகும். திருவள்ளுவர், 

“முயற்சி திருவிறன ஆக்கும் முயற்ைின்றம 

இன்றம புகுத்தி விடும்.”  என்று கூறுவதன் மூைம் முயற்சியின் அவசியத்றத வலியுறுத்துகிைார். 

மனிதன் தனது தசயல்கற த் திட்டமிட்டு, விடாமுயற்சியுடன் ளமற்தகாள்ளும் ளபாது தவற்ைி 

தானாகளவ அவறன நாடி வரும். ஒரு நபர் தனது தபாதுஅைிவு, அனுபவம் மற்றும் உைகியல் 

நறடமுறைகள் பற்ைிய புாிதறை அடிப்பறடயாகக் தகாண்டு சாியான தசயல்முறைகற  வகுத்து 

தசயல்பட்டால், அவர் ளமற்தகாள்ளும் பணிகள் சிைப்பான பைன்கற த் தரும். 

ளமைாண்றம என்பது ஒரு நிறுவனத்தின் அல்ைது சமூகத்தின் இைக்குகற  திைம்பட 

அறடவதற்காக மனிதர்கள், வ ங்கள் மற்றும் தசயல்பாடுகற  ஒருங்கிறணக்கும் 

தசயல்முறையாகும். அதன் அடிப்பறடயில் ளமைாண்றம பின்வரும் வறகக ாகப் பிாிக்கப்படுகிைது. 

1. தறலறமத்துெ மமலாண்றம : 

பண்றடய தமிழர் சமூகத்தில் தறைறம என்பது தவறும் ஆட்சிப் தபாறுப்பாகக் கருதப்படவில்றை. 

மாைாக, மக்க ின் நைறன முன்னிறுத்தி தசயல்படும் பண்பாகளவ கருதப்பட்டது. சங்க காை 

அரசர்கள் தங்கள் குடிமக்க ின் பாதுகாப்பு, தபாரு ாதார முன்ளனற்ைம் மற்றும் சமூக அறமதிறய 

உறுதிப்படுத்தும் தபாறுப்றப ஏற்ைிருந்தனர்.தவ. இறையன்பு தனது நூல்க ில் தறைவன் என்பது 

கட்டற யிடுபவன் அல்ை; வழிகாட்டுபவன் என வலியுறுத்துகிைார். தறைறம என்பது 

அதிகாரத்தின் தவ ிப்பாடு அல்ை; ளசறவயின் தவ ிப்பாடு என்பளத அவரது கருத்தாகும். 

பண்றடய தமிழர்க ின் நல்ைாட்சி மரபு இந்த சிந்தறனளயாடு ஒத்துப்ளபாகிைது. சங்ககாை அரசர்கள் 

மக்கள் நைறன அடிப்பறடயாகக் தகாண்டு ஆட்சி தசய்தனர். நல்ை தறைவன் நாட்டின் வ த்திற்கும் 

மக்க ின் நைத்திற்கும் தபாறுப்பானவனாகக் கருதப்பட்டான். 

"தநல்லும் உயிரன்ளை நீரும் உயிரன்ளை 

மன்னன் உயிர்த்ளத மைர்தறை உைகம்" 

இந்தப் புைநானூறு பாடல் நல்ை நிர்வாகமும் தறைறமத்துவமும் நாட்டின்முன்ளனற்ைத்திற்கு 

அடிப்பறட என்பறத உணர்த்துகிைது 
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2. மைிதெள மமலாண்றம : 

ஒரு சமூகத்தின் வ ர்ச்சி அதன் மனித வ த்தின் திைறனப் தபாறுத்தது. சங்க காைத்தில் உழவர்கள், 

வணிகர்கள், புைவர்கள், கறைஞர்கள் மற்றும் வீரர்கள் ஆகிளயார் சமூகத்தின் அத்தியாவசிய 

அங்கங்க ாகக் கருதப்பட்டனர். சமூகத்தின் ஒவ்தவாரு உறுப்பினரும் தங்க து திைறம மற்றும் 

பணியின் அடிப்பறடயில் மதிக்கப்பட்டனர். இதனால் சமூகத்தில் சமநிறை மற்றும் முன்ளனற்ைம் 

நிைவியது.தவ. இறையன்பு மனிதறன ஒரு வ மாக மட்டுமல்ை, சமூக முன்ளனற்ைத்தின் றமயமாகக் 

காண்கிைார். ஒவ்தவாருவாின் திைறமறயயும் கண்டைிந்து வ ர்ப்பளத சிைந்த நிர்வாகத்தின் 

அடிப்பறட என அவர் வலியுறுத்துகிைார். மனிதர்கற  நிர்வகிப்பறத விட அவர்க ின் ஆற்ைறை 

தவ ிக்தகாணர்வளத ளமைாண்றமயின் உண்றமயான ளநாக்கம் என அவரது பறடப்புகள் 

எடுத்துறரக்கின்ைன. 

திைறமறய அறையாளம் காணுதல் : 

சங்க காைத்தில் திைறமக்கு உயர்ந்த மதிப்பு வழங்கப்பட்டது. புைவர்க ின் அைிவும், வீரர்க ின் 

துணிவும், உழவர்க ின் உறழப்பும் சமூக வ ர்ச்சிக்கான முக்கிய மூைதனங்க ாகக் கருதப்பட்டன. 

இளதளபால், தவ. இறையன்பு ஒவ்தவாரு மனிதாிடமும் தனித்துவமான திைறமகள் உள் ன; 

அவற்றை அறடயா ம் கண்டு வ ர்ப்பளத நல்ை தறைறமத்துவம் எனக் கூறுகிைார். 

"இதறன இதனால் இவன் முடிக்கும் என்ைாய்ந்து  

அதறன அவன்கண் விடல்" (திருக்குைள், குைள் 517) 

                          இந்தக் குைள், ஒருவாின் திைறன அைிந்து அதற்ளகற்ை தபாறுப்றப வழங்க 

ளவண்டும் என்ை மனிதவ  ளமைாண்றமக் ளகாட்பாட்றட வலியுறுத்துகிைது. 

வபாறுப்புப் பகிர்வு : 

ஒரு அறமப்பின் தவற்ைிக்கு பணிகற ச் சாியான நபர்க ிடம் ஒப்பறடப்பது அவசியமாகும். 

சங்ககாை அரசர்கள் தங்க து அறமச்சர்கள், பறடத்தறைவர்கள் மற்றும் தூதுவர்களுக்கு தகுந்த 

தபாறுப்புகற  வழங்கினர். தவ. இறையன்புவும் பணிப்பகிர்வு என்பது நம்பிக்றகறய உருவாக்கும் 

நிர்வாகக் கருவி எனக் குைிப்பிடுகிைார். 

"விறனக்குாிறம நாடிய பின்றை அவறன  

அதற்குாிய னாகச் தசயல்" (திருக்குைள், குைள் 518) 

ஊக்குவித்தல் மற்றும் பாராட்டுதல்: 

சங்க காை மன்னர்கள் புைவர்களுக்கு பாிசுகள் வழங்கி ஊக்குவித்தனர். இதன் மூைம் திைறமகள் 

வ ர்க்கப்பட்டன. நவீன மனிதவ  ளமைாண்றமயிலும் பணியா ர்க ின் பங்க ிப்றப 

அங்கீகாிப்பது முக்கியமாகக் கருதப்படுகிைது.தவ. இறையன்பு தனது பறடப்புக ில் பாராட்டு 
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என்பது தவறும் தவகுமதி அல்ை; அது ஒருவாின் தன்னம்பிக்றகறய வ ர்க்கும் சக்தி என 

வி க்குகிைார். 

3. மேை மமலாண்றம : 

ளநரம் என்பது மனிதனுக்கு கிறடக்கும் மிக மதிப்புமிக்க வ மாகும். பண்றடய தமிழர்கள் 

பருவநிறைகற  அடிப்பறடயாகக் தகாண்டு தங்கள் வாழ்வாதார நடவடிக்றககற  

திட்டமிட்டனர். விவசாயம், வணிகம் மற்றும் சமூக நிகழ்வுகள் அறனத்தும் காை நிர்வாகத்துடன் 

ததாடர்புறடயறவயாக இருந்தன. 

தவ. இறையன்பு தனது எழுத்துக ில் ளநரத்றத வீணாக்குவது வாழ்க்றகயின் வாய்ப்புகற  

இழப்பதற்கு சமம் எனக் குைிப்பிடுகிைார். ளநரத்றத திட்டமிட்ட முறையில் பயன்படுத்தினால் 

தனிநபரும் சமூகமும் முன்ளனை முடியும் என அவர் வலியுறுத்துகிைார். 

4. வபாருளாதாை மமலாண்றம: 

தமிழர்கள் உைகின் பை பகுதிகளுடன் வணிகத் ததாடர்புகற  ஏற்படுத்தியிருந்தனர். கடல் வணிகம், 

உள்நாட்டு வாணிபம் மற்றும் தபாருட் பாிமாற்ை முறைகள் மூைம் தபாரு ாதார வ ம் 

தபற்ைனர்.தவ. இறையன்பு வ ங்கற ப் பாதுகாத்து எதிர்காைத்திற்காக திட்டமிடுவது 

தபாரு ாதார தவற்ைியின் அடிப்பறட எனக் கூறுகிைார். பண்றடய தமிழர்க ின் ளசமிப்பு, உற்பத்தி 

மற்றும் பகிர்வு முறைகள் சிைந்த தபாரு ாதார ளமைாண்றமக்கான எடுத்துக்காட்டுக ாக 

வி ங்குகின்ைன. 

5. அைவேைி மமலாண்றம: 

அைம் என்பது தமிழர் பண்பாட்டின் அடிப்பறட மதிப்பாகும். பண்றடய தமிழர்கள் தனிமனித 

வாழ்க்றகயிலும் சமூக நிர்வாகத்திலும் அைத்றத முன்னிறைப்படுத்தினர். 

தவ. இறையன்பு தனது நூல்க ில் அைமற்ை தவற்ைி நீடித்த பயறன அ ிக்காது எனக் 

குைிப்பிடுகிைார். உண்றம, ளநர்றம மற்றும் தபாறுப்புணர்வு ளபான்ை பண்புகள் ளமைாண்றமயின் 

அடித்த மாக இருக்க ளவண்டும் என்பளத அவரது கருத்தாகும். 

6. தகெல் வதாைர்பு மமலாண்றம: 

தகவல் ததாடர்பு என்பது ஒரு அறமப்பின் தசயல்திைறன நிர்ணயிக்கும் அடிப்பறட காரணிக ில் 

ஒன்ைாகும். தகவல் பாிமாற்ைம் சாியான முறையில் நறடதபறும்ளபாது மட்டுளம திட்டமிடல், 

ஒருங்கிறணப்பு, முடிதவடுத்தல் மற்றும் தசயல்படுத்தல் ஆகிய ளமைாண்றமப் பணிகள் 

தவற்ைிகரமாக அறமயும். தகவல் ததாடர்பு இல்ைாத அறமப்பு திறசகாட்டி இல்ைாத கப்பறைப் 

ளபான்ைது. எனளவ, எந்த நிறுவனத்தின் வ ர்ச்சிக்கும் தகவல் ததாடர்பு ளமைாண்றம 

இன்ைியறமயாததாகக் கருதப்படுகிைது. 
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சங்ககாைத் தமிழர் சமூகத்தில் தகவல் பாிமாற்ைம் முக்கியத்துவம் வாய்ந்ததாக இருந்தது. 

அரசர்களுக்கிறடளய தசய்திகற ப் பாிமாறுவதற்கும், ளபார் மற்றும் சமாதான முயற்சிகற  

அைிவிப்பதற்கும் தூதுவர்கள் பயன்படுத்தப்பட்டனர். அவர்கள் தவறும் தகவல் தகாண்டு 

தசல்பவர்க ாக மட்டுமல்ைாமல், அரசின் நம்பகமான பிரதிநிதிக ாகவும் தசயல்பட்டனர். இதன் 

மூைம் பண்றடய தமிழர்கள் தகவல் ததாடர்பின் அவசியத்றத நன்கு உணர்ந்திருந்தனர் என்பறத 

அைிய முடிகிைது. 

தவ. இறையன்பு தனது பறடப்புக ில் கருத்துகற த் தத ிவாகவும் தபாருத்தமாகவும் 

தவ ிப்படுத்தும் திைன் ஒரு தறைவாின் முக்கிய பண்பாகும் என வலியுறுத்துகிைார். தகவல் 

பாிமாற்ைம் என்பது தவறும் தசய்தி அனுப்புதல் அல்ை; புாிதறை உருவாக்கும் தசயல்முறையாகும் 

என்பளத அவரது கருத்தாகும். 

தகெல் வதாைர்பு மமலாண்றமயின் கூறுகள்: 

1. வதளிொை தகெல் பாிமாற்ைம்: 

ஒரு தகவல் குழப்பமின்ைி புாிந்துதகாள் ப்படும் வறகயில் பகிரப்பட ளவண்டும். தத ிவற்ை 

தகவல்கள் தவைான புாிதல்கற யும் நிர்வாகச் சிக்கல்கற யும் உருவாக்கும். 

"ளகட்டார்ப் பிணிக்கும் தறகயவாய்க் ளக ாரும் 

ளவட்ப தமாழிவதாம் தசால்." 

(திருக்குைள், தசால்வன்றம அதிகாரம், குைள் 643) 

இக்குைள், ளபசப்படும் தகவல் ளகட்பவறர ஈர்க்கும் வறகயிலும் தத ிவாகவும் இருக்க ளவண்டும் 

என்பறத வலியுறுத்துகிைது. இது தகவல் ததாடர்பு ளமைாண்றமயின் அடிப்பறடக் ளகாட்பாடாகும். 

2. தகெறல சாியாை ேபாிைம் மசர்த்தல்: 

சங்ககாைத்தில் தூதுவர்கள் தகவறை உாிய நபாிடம் சாியான ளநரத்தில் தகாண்டு ளசர்த்தனர். 

தகவல் சாியான நபாிடம் தசன்ைறடயாதளபாது நிர்வாகத்தின் ளநாக்கம் பாதிக்கப்படும்.புைநானூறு 

பாடல்க ில் தூதுவர்க ின் கடறம, அைிவாற்ைல் மற்றும் தகவல் பாிமாற்ைத் திைன் சிைப்பாகப் பதிவு 

தசய்யப்பட்டுள் து. 

3. கருத்துப் பகிர்வு மற்றும் பின்னூட்ைம்: 

நல்ை நிர்வாகம் என்பது ஒருதறைப்பட்சமான தகவல் பாிமாற்ைம் அல்ை. தகவறைப் தபறுபவாின் 

கருத்துகற யும் ளகட்டு புாிந்துதகாள்வது அவசியம்.தவ. இறையன்பு, உறரயாடல் மூைம் புாிதல் 

உருவாகிைது என்று கூறுகிைார். தறைவருக்கும் பணியா ர்களுக்கும் இறடளய கருத்துப் பாிமாற்ைம் 

நறடதபறும்ளபாது அறமப்பின் தசயல்திைன் அதிகாிக்கிைது. 
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"எப்தபாருள் யார்யார்வாய்க் ளகட்பினும் அப்தபாருள் 

தமய்ப்தபாருள் காண்பது அைிவு." 

(திருக்குைள், குைள் 423) 

இக்குைள், பிைாின் கருத்துகற க் ளகட்டு அதன் உண்றமப் தபாருற  அைிதளை அைிவு எனக் 

கூறுகிைது. இது பின்னூட்டத்தின் முக்கியத்துவத்றத உணர்த்துகிைது. 

7. குழு மமலாண்றம: 

பண்றடய தமிழர்க ின் சமூக வாழ்க்றக ஒத்துறழப்றப அடிப்பறடயாகக் தகாண்டிருந்தது. 

விவசாயம், வணிகம் மற்றும் ளபார் நடவடிக்றககள் அறனத்தும் குழு முயற்சிக ின் மூைம் தவற்ைி 

தபற்ைன.தவ. இறையன்பு தனிநபர் சாதறனறய விட குழு சாதறனளய நிறையான தவற்ைிறய 

உருவாக்கும் எனக் கூறுகிைார். குழுவில் உள்  அறனவாின் பங்க ிப்பும் மதிக்கப்பட ளவண்டும் 

என்பளத அவரது கருத்தாகும். 

முடிவுறை:                                       

தவ. இறையன்புவின் பறடப்புகள் பண்றடய தமிழர்க ின் வாழ்க்றக முறைக ில் 

மறைந்திருக்கும் ளமைாண்றம அைிறவயும் நிர்வாகத் திைறனயும் தவ ிக்தகாணரும் முக்கியமான 

இைக்கிய ஆவணங்க ாக வி ங்குகின்ைன. அவரது நூல்க ின் வழியாக தமிழர் பண்பாட்டில் 

நிைவிய தறைறமத்துவம், மனிதவ  ளமைாண்றம, ளநர ளமைாண்றம, தபாரு ாதார ளமைாண்றம, 

அைதநைி ளமைாண்றம, தகவல் ததாடர்பு ளமைாண்றம மற்றும் குழு ளமைாண்றம ளபான்ை பல்ளவறு 

ளமைாண்றமக் ளகாட்பாடுகள் தத ிவாகப் புைப்படுகின்ைன.சங்க இைக்கியங்கள், திருக்குைள், 

சிைப்பதிகாரம், ததால்காப்பியம் ளபான்ை பண்றடய தமிழ் நூல்க ில் இடம்தபறும் கருத்துக்கற  

நவீன ளமைாண்றமக் ளகாட்பாடுகளுடன் ததாடர்புபடுத்தி வி க்கும் முயற்சிறய தவ. இறையன்பு 

ளமற்தகாண்டுள் ார். இதன் மூைம் பண்றடய தமிழர்கள் சமூக, தபாரு ாதார மற்றும் அரசியல் 

வாழ்வில் உயர்ந்த நிர்வாகத் திைன் தகாண்டிருந்தனர் என்பதும், அவர்க ின் ளமைாண்றமச் 

சிந்தறனகள் காைத்தால் அழியாத அைிவுச் தசல்வமாகத் திகழ்கின்ைன என்பதும் அைிய 

முடிகிைது.குைிப்பாக, மனிதளநயத் தறைறமத்துவம், திைறமகற  அறடயா ம் கண்டு வ ர்க்கும் 

மனிதவ  ளமைாண்றம, காைத்றத மதிக்கும் ளநர ளமைாண்றம, வ ங்கற ச் சிக்கனமாகப் 

பயன்படுத்தும் தபாரு ாதார ளமைாண்றம, அைத்றத அடிப்பறடயாகக் தகாண்ட நிர்வாகம், 

தத ிவான தகவல் பாிமாற்ைம் மற்றும் ஒற்றுறமறய வலியுறுத்தும் குழு ளமைாண்றம ஆகிய 

கருத்துக்கள் தமிழர் வாழ்வியலின் அடிப்பறடப் பண்புக ாக இருந்துள் ன. இக்கருத்துக்கள் 

இன்றைய நிறுவன ளமைாண்றம மற்றும் சமூக நிர்வாகத்திற்கும் வழிகாட்டும் தநைிமுறைக ாக 

அறமந்துள் ன.எனளவ, தவ. இறையன்புவின் பறடப்புகள் பண்றடய தமிழர்க ின் ளமைாண்றம 
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மரறப நவீன தறைமுறையினருக்கு அைிமுகப்படுத்துவளதாடு மட்டுமல்ைாமல், தமிழ்ச் சமூகத்தின் 

அைிவுசார் பாரம்பாியத்றதப் பாதுகாத்து வ ர்க்கும் முக்கியமான பங்க ிப்பாகவும் அறமகின்ைன. 

இதனால், தமிழர் ளமைாண்றமச் சிந்தறனகள் உைக ாவிய ளமைாண்றமக் ளகாட்பாடுகள ாடு 

இறணந்து ஆய்வு தசய்யப்பட ளவண்டிய சிைப்புமிக்க அைிவுக் க மாக வி ங்குகின்ைன. 
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