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ABSTRACT  

 Thirukkural, acclaimed as a universal ethical classic, is a remarkable treatise that integrates 

the fundamental dimensions of human life, namely virtue, wealth and love. Among its three divisions, 

Porutpaal contains profound ideas relating to governance, leadership, administration, ministerial 

competence, justice, planning, efficiency, strategic timing and public welfare. The administrative 

principles articulated by Thiruvalluvar are not confined to the political system of his time; rather, they 

remain relevant to contemporary public administration, organisational management and leadership 

practices. 

 This research paper examines the administrative thoughts embodied in Thirukkural and 

compares them with selected principles of modern management. Particular attention is given to 

leadership, planning, informed decision-making, selection of competent personnel, ethical 

administration, justice, resource management and public welfare. The study seeks to establish that 

although administrative systems and technological tools have evolved over time, the fundamental 

values of good governance—ethics, wisdom, justice, responsibility and humanity—remain 

unchanged. Thus, Thirukkural continues to serve as a timeless source of administrative wisdom for 

both contemporary and future governance. 
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ஆய்வுச் சுருக்கம் 

 உைகப் பபாதுேலறயாகப் மபாற்றப்படும் திருக்குறள் ேனித வாழ்வின் அறம், பபாருள், 

இன்பம் ஆகிய முப்பபரும் கூறுகலளயும் ஒருங்கிலைத்து விளக்கும் தலைசிறந்த வாழ்வியல் 

நூைாகும். அவற்றுள் பபாருட்பால் அரசியல், ஆட்சி, தலைலேத்துவம், அலேச்சு, நீதி, திட்டேிடல், 

விலனத்திறன், காைேறிதல், இடனறிதல் ேற்றும் குடிேக்கள் நைம் மபான்ற பல்மவறு நிர்வாகக் 

கூறுகலள உள்ளடக்கியுள்ளது. திருவள்ளுவர் முன்லவக்கும் இச்சிந்தலனகள் அக்காை அரசியல் 

நிர்வாகத்திற்கு ேட்டுேல்ைாேல், இன்லறய அரசு நிர்வாகம், நிறுவன மேைாண்லே ேற்றும் 

தலைலேத்துவக் மகாட்பாடுகளுக்கும் பபாருத்தோனலவயாகத் திகழ்கின்றன. 

 இவ்வாய்வுக் கட்டுலர திருக்குறளில் இடம்பபறும் நிர்வாகச் சிந்தலனகலள அலடயாளம் 

கண்டு அவற்லற நவீன நிர்வாகக் மகாட்பாடுகளுடன் ஒப்பிட்டு ஆராய்கிறது. குறிப்பாக 

தலைலேத்துவம், திட்டேிடல், அறிவார்ந்த முடிபவடுத்தல், தகுதியானவர்கலளத் மதர்ந்பதடுத்தல், 

அறபநறி நிர்வாகம், நீதி, வள மேைாண்லே ேற்றும் ேக்கள் நைம் ஆகிய கூறுகள் ஆய்வுக்கு 

உட்படுத்தப்படுகின்றன. காைமும் நிர்வாகக் கருவிகளும் ோறினாலும் நல்ை நிர்வாகத்திற்கான 

அடிப்பலட ேதிப்புகளான அறம், அறிவு, நீதி, பபாறுப்பு ேற்றும் ேனிதமநயம் ோறவில்லை என்பலத 

நிறுவுவமத இவ்வாய்வின் மநாக்கோகும். 

குறிப்புச் சசாற்கள்:  

 திருக்குறள், நிர்வாகம், தலைலேத்துவம், நல்ைாட்சி, அறபநறி, திட்டேிடல், முடிபவடுத்தல், 

மேைாண்லே. 

1. முன்னுனை 

 தேிழ் இைக்கிய உைகில் காைத்லத பவன்று நிலைத்திருக்கும் நூல்களில் முதன்லேயான 

இடத்லதத் திருக்குறள் பபற்றுள்ளது. குலறந்த பசாற்களில் நிலறந்த பபாருலள வழங்கும் அதன் 

தனிச்சிறப்பு, பல்மவறு அறிவியல் ேற்றும் சமூக அறிவியல் துலறகளில் புதிய ஆய்வுகளுக்கான 

வாய்ப்லப ஏற்படுத்தியுள்ளது. திருக்குறள் பபாதுவாக அறநூைாகக் கருதப்பட்டாலும், அதன் 

பபாருட்பால் அரசியல் ேற்றும் நிர்வாகவியல் சிந்தலனகளின் பசறிவான களஞ்சியோக 

விளங்குகிறது. 

 நிர்வாகம் என்பது பவறும் ஆலையிடுதல் அல்ைது அதிகாரத்லதப் பயன்படுத்துதல் அல்ை. 

திட்டேிடுதல், ேனித வளங்கலள ஒருங்கிலைத்தல், சாியான முடிபவடுத்தல், வளங்கலளப் 

பாதுகாத்தல், நீதிலய நிலைநாட்டுதல் ேற்றும் பபாதுநைலன உறுதிப்படுத்துதல் ஆகியவற்றின் 

ஒருங்கிலைந்த பசயல்பாமட நிர்வாகோகும். இத்தலகய நிர்வாகக் கூறுகலளத் திருவள்ளுவர் 

இரண்டாயிரம் ஆண்டுகளுக்கு முன்மப பல்மவறு அதிகாரங்களின் வழியாக விளக்கியுள்ளார். 

எனமவ, திருக்குறளில் இடம்பபறும் நிர்வாகச் சிந்தலனகலள அன்லறய சமூக ேற்றும் அரசியல் 

சூழலுடன் ேட்டுப்படுத்தாேல், இன்லறய நவீன நிர்வாகக் மகாட்பாடுகளுடன் ஒப்பிட்டு ஆராய்வது 

அவசியோகிறது. 
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2. ஆய்வின் சநாக்கமும் அணுகுமுனறயும் 

 இவ்வாய்வின் முதன்லே மநாக்கம் திருக்குறளில் இடம்பபறும் நிர்வாகச் சிந்தலனகலளத் 

பதாகுத்து, அலவ நவீன நிர்வாக நலடமுலறகளுடன் பகாண்டுள்ள பதாடர்லப ஆராய்வதாகும். 

இவ்வாய்வில் பின்வரும் கூறுகள் கருத்தில் பகாள்ளப்படுகின்றன: 

தலைலேத்துவப் பண்புகள் 

திட்டேிடல் ேற்றும் பசயைாக்கம் 

அறிவார்ந்த முடிபவடுத்தல் 

தகுதியான ேனிதவளத் மதர்வு 

அறபநறி ேற்றும் பபாறுப்புைர்வு 

நீதி ேற்றும் நல்ைாட்சி 

வள மேைாண்லே 

ேக்கள் நைன் 

இவ்வாய்வு திருக்குறளின் பதாடர்புலடய அதிகாரங்கலளயும், நிர்வாகவியல் சார்ந்த கருத்துகலளயும் 

ஒப்பீட்டு ேற்றும் விளக்க ஆய்வு முலறயில் அணுகுகிறது. 

3. திருக்குறளில் நிர்வாகச் சிந்தனையின் அடித்தளம் 

 திருக்குறள் முன்லவக்கும் நிர்வாகச் சிந்தலனயின் அடிப்பலட அறோகும். அதிகாரமும் 

பபாறுப்பும் ஒன்மறாபடான்று இலைந்திருக்க மவண்டும் என்ற கருத்லதத் திருவள்ளுவர் 

வலியுறுத்துகிறார். அதிகாரம் பபற்றவர் தனது தனிப்பட்ட விருப்பத்திற்காகச் பசயல்படாேல் 

பபாதுநைலன மநாக்கோகக் பகாண்டு பசயல்பட மவண்டும். 

 நிர்வாகத்தின் பசயல்முலறலய, 

அறம் → அறிவு → திட்டேிடல் → பசயைாக்கம் → கண்காைிப்பு → ேக்கள் நைம் 

என்ற பதாடர்ச்சியான அலேப்பில் காை முடியும். இத்தலகய அணுகுமுலற நவீன நிர்வாகத்தின் 

திட்டேிடல், பசயைாக்கம் ேற்றும் ேதிப்பீடு என்ற பசயல்முலறகளுடன் பதாடர்புலடயதாகும். 

4. தலைலேத்துவம்: அதிகாரேல்ை, பபாறுப்பு 

 திருக்குறளில் மவந்தனுக்குாிய பண்புகள் விாிவாகக் கூறப்படுகின்றன. அலவ இன்லறய 

தலைலேத்துவக் மகாட்பாடுகளுடன் ஒப்பிடத்தக்கலவ. 

“அஞ்சானை ஈனக அறிவூக்கம் இந்நான்கும் 

எஞ்சானை சவந்தர்க் கியல்பு.”¹ 

தலைலேப் பபாறுப்பில் இருப்பவருக்கு துைிவு, பகாலடத்தன்லே, அறிவு ேற்றும் பசயல் ஊக்கம் 

ஆகியலவ இன்றியலேயாதலவ என்பலத இக்குறள் உைர்த்துகிறது. 

நவீன நிர்வாகத்தில் தலைலேத்துவம் என்பது அதிகாரத்தின் பவளிப்பாடு அல்ை; நிறுவனத்தின் 

மநாக்கத்லத அலடவதற்காக ேனிதர்கலள ஊக்குவித்து வழிநடத்தும் திறனாகக் கருதப்படுகிறது. 

இக்கருத்துடன் திருவள்ளுவாின் தலைலேத்துவச் சிந்தலன பநருங்கிய பதாடர்பு பகாண்டுள்ளது. 
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5. திட்டேிடல்: பசயலுக்கு முன் சிந்தலன 

 சிறந்த நிர்வாகத்தின் முதல் படி திட்டேிடைாகும். திருவள்ளுவர் ஒரு பசயலைத் 

பதாடங்குவதற்கு முன்பாக அதன் அலனத்துப் பாிோைங்கலளயும் ஆராய மவண்டியதன் 

அவசியத்லத வலியுறுத்துகிறார். 

“எண்ணித் துணிக கருைம்; துணிந்தபின் 

எண்ணுவம் என்பது இழுக்கு.”² 

பசயலைத் பதாடங்குவதற்கு முன் சிந்தித்து முடிபவடுக்க மவண்டும் என்பமத இக்குறளின் லேயக் 

கருத்தாகும். 

நவீன மேைாண்லேயில் ஒரு திட்டத்லதச் பசயல்படுத்துவதற்கு முன் அதன் மநாக்கம், மதலவயான 

வளங்கள், காை அளவு, இடர்பாடுகள் ேற்றும் எதிர்பார்க்கப்படும் விலளவுகள் ேதிப்பிடப்படுகின்றன. 

இதுமவ திருக்குறள் வலியுறுத்தும் முன்னறிவும் திட்டேிடலும் ஆகும். 

6. அறிவுனைனை ைற்றும் நிர்வாக முடிசவடுத்தல் 

 நிர்வாகத் திறனின் அடிப்பலட அறிவார்ந்த முடிபவடுத்தைாகும். தகவலைப் பபறுவது 

ேட்டுமே அறிவாகாது; அதன் உண்லேலய ஆராய்ந்து சாியான முடிலவ எடுப்பமத அறிவுலடலே. 

“எப்சபாருள் யார்யார்வாய்க் சகட்பினும் அப்சபாருள் 

சைய்ப்சபாருள் காண்பது அறிவு.”³ 

 தகவல்களின் மூைத்லத ேட்டும் கருத்தில் பகாள்ளாேல், அதன் உண்லேப் பபாருலள ஆராய 

மவண்டும் என்ற உயர்ந்த அறிவியல் அணுகுமுலறலய இக்குறள் எடுத்துலரக்கிறது. 

இன்லறய தரவுசார் நிர்வாகத்தில் தகவல் மசகாிப்பு, தரவு பகுப்பாய்வு ேற்றும் ஆதார 

அடிப்பலடயிைான முடிபவடுத்தல் முக்கியத்துவம் பபறுகின்றன. இந்நிலையில், திருக்குறளின் 

அறிவுலடலேச் சிந்தலன நவீன நிர்வாகத்திற்கும் பபாருந்தக்கூடியதாக உள்ளது. 

7. தகுதியறிந்து சபாறுப்பளித்தல் 

 ஒரு நிர்வாகத்தின் பவற்றி அதன் ேனிதவளத்லதச் சாியான முலறயில் பயன்படுத்துவதில் 

உள்ளது. திறலே ேற்றும் தகுதிலய ஆராயாேல் பபாறுப்புகலள வழங்குவது நிர்வாகத் மதால்விக்கு 

வழிவகுக்கும். 

திருவள்ளுவர், 

“அறைறிந்து மூத்த அறிவுனையார் சகண்னை 

திறைறிந்து சதர்ந்து சகாளல்.”⁴ 

என்று குறிப்பிடுகிறார். 
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ஒருவாின் அறிவு, அனுபவம் ேற்றும் திறலன ஆராய்ந்து அவலரத் மதர்ந்பதடுக்க மவண்டும் என்பது 

இக்கருத்தின் சாரோகும். இன்லறய ேனிதவள மேைாண்லேயில் காைப்படும் தகுதிக்மகற்ற 

பைியாளர் மதர்வு ேற்றும் பபாறுப்பளித்தல் என்ற பகாள்லகயுடன் இதலன ஒப்பிடைாம். 

8. அறசநறி நிர்வாகமும் சபாறுப்புணர்வும் 

 நிர்வாகம் அறபநறிலய அடிப்பலடயாகக் பகாண்டிருக்க மவண்டும் என்பது திருக்குறளின் 

அடிப்பலடக் கருத்தாகும். அதிகாரம் தனிப்பட்ட ஆதாயத்திற்காகப் பயன்படுத்தப்படாேல் 

பபாதுநைனுக்காகப் பயன்படுத்தப்பட மவண்டும். 

இன்லறய நிர்வாகத்தில் மநர்லே, பவளிப்பலடத்தன்லே, பபாறுப்புைர்வு ேற்றும் ஊழைற்ற 

பசயல்பாடு ஆகியலவ நல்ைாட்சியின் அடிப்பலடகளாகக் கருதப்படுகின்றன. 

அறபநறிலயப் பின்பற்றும் நிர்வாகம் ேட்டுமே ேக்களின் நம்பிக்லகலயப் பபற முடியும். எனமவ, 

திருக்குறள் வலியுறுத்தும் அறம் சார்ந்த நிர்வாகம், இன்லறய Ethical Governance என்ற கருத்திற்கு 

அடித்தளோக அலேகிறது. 

9. நீதி ைற்றும் நல்லாட்சி 

 நல்ைாட்சியின் லேயப்புள்ளி நீதியாகும். சார்பின்றி பசயல்படுதல், உண்லேலய ஆராய்தல் 

ேற்றும் அலனவருக்கும் சேோன அணுகுமுலறலயக் கலடப்பிடித்தல் ஆகியலவ நிர்வாகத்தின் 

உயர்ந்த பண்புகளாகும். 

“ஓர்ந்துகண் சணாைாது இனறபுாிந்து யார்ைாட்டும் 

சதர்ந்துசசய் வஃசத முனற.”⁵ 

இக்குறள் நிர்வாக முடிவுகளில் சார்பின்லேயின் அவசியத்லத வலியுறுத்துகிறது. 

இன்லறய ஜனநாயக நிர்வாகத்தில் சட்டத்தின் ஆட்சி, சேத்துவம், பவளிப்பலடத்தன்லே ேற்றும் 

பபாறுப்புைர்வு ஆகியலவ நல்ைாட்சியின் அடிப்பலடக் கூறுகளாகக் கருதப்படுகின்றன. 

திருக்குறளின் பசங்மகான்லேக் கருத்து இன்லறய நல்ைாட்சிச் சிந்தலனயுடன் மநரடியான பதாடர்பு 

பகாண்டுள்ளது. 

10. சசயல் திறனும் காலைறிதலும் 

 ஒரு பசயலைச் சாியான முலறயில் பசய்வது ேட்டுேல்ைாேல், சாியான மநரத்தில் பசய்வதும் 

நிர்வாக பவற்றிக்கு அவசியோகும். காைத்லத உைர்ந்து பசயல்படும் திறன் தலைலேத்துவத்தின் 

முக்கியப் பண்பாகும். 

திருக்குறள் விலனத்திட்பம், காைேறிதல் ேற்றும் இடனறிதல் ஆகியவற்றின் மூைம் பசயலின் 

பவற்றிக்குத் மதலவயான சூழ்நிலைப் புாிதலை வலியுறுத்துகிறது. 

இன்லறய நிர்வாகத்தில் இது திட்ட மேைாண்லே, காை மேைாண்லே ேற்றும் இடர் மேைாண்லே 

மபான்ற கருத்துகளுடன் பதாடர்புலடயதாகும். 
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11. வள சைலாண்னை ைற்றும் ைக்கள் நலம் 

 ஒரு நாட்டின் அல்ைது நிறுவனத்தின் வளர்ச்சிக்கு அதன் வளங்கலளச் சாியாக நிர்வகிப்பது 

அவசியம். பபாருள், ேனிதவளம், மநரம் ேற்றும் அறிவு ஆகியலவ நிர்வாகத்தின் முக்கிய 

வளங்களாகும். 

 திருக்குறளில் பபாருள் ஈட்டுதல், பாதுகாத்தல் ேற்றும் முலறயாகப் பயன்படுத்துதல் 

பதாடர்பான கருத்துகள் இடம்பபறுகின்றன. வளங்கலள வீைாக்காேல் எதிர்காைத் மதலவலயயும் 

கருத்தில் பகாண்டு பயன்படுத்துவமத சிறந்த நிர்வாகோகும். 

நிர்வாகத்தின் இறுதி மநாக்கம் ேக்களின் நைனாக இருக்க மவண்டும். பபாதுநைன் இல்ைாத நிர்வாகம் 

நீண்ட காைம் நிலைத்திருக்க முடியாது. இக்கருத்து அன்லறய அரசாட்சிக்கும் இன்லறய ேக்களாட்சி 

நிர்வாகத்திற்கும் பபாருந்தக்கூடியதாகும். 

12. அன்றும் இன்றும்: ஒப்பீட்டுப் பார்னவ 

 திருக்குறள் காட்டும் நிர்வாகச் சிந்தலனகள் அன்லறய அரசாட்சி முலறலய அடிப்பலடயாகக் 

பகாண்டிருந்தாலும், அவற்றின் அடிப்பலடக் கருத்துகள் இன்லறய நவீன நிர்வாகத்திலும் 

பபாருந்தக்கூடியலவயாக உள்ளன. காைத்திற்மகற்ப நிர்வாகத்தின் வடிவங்களும் கருவிகளும் 

ோறியுள்ளன; எனினும் அதன் மநாக்கமும் அடிப்பலடப் பண்புகளும் பபரும்பாலும் ோறாேல் 

பதாடர்கின்றன. 

தனலனைத்துவம்: 

 அன்று நாட்லட வழிநடத்தும் பபாறுப்பு மவந்தனிடம் இருந்தது. இன்று அரசியல் தலைவர்கள், 

நிர்வாக அதிகாாிகள் ேற்றும் நிறுவனத் தலைவர்கள் அந்தப் பபாறுப்லப ஏற்றுள்ளனர். ஆனால் இரு 

காைங்களிலும் திறலேயான, பபாறுப்பான தலைலே அவசியோகும். 

ஆசலாசனையும் முடிசவடுத்தலும்: 

 அன்று அரசன் அலேச்சர்களின் ஆமைாசலனலயப் பபற்று ஆட்சி பசய்தான். இன்று 

நிர்வாகிகள் வல்லுநர்கள், ஆமைாசகர்கள் ேற்றும் குழுக்களின் கருத்துக்கலளப் பபற்று 

முடிபவடுக்கின்றனர். அறிவார்ந்த ஆமைாசலனயின் அடிப்பலடயில் பசயல்படுதல் அன்றும் இன்றும் 

முக்கியோனதாகும். 

திட்ைைிைல்: 

 திருவள்ளுவர் எந்தச் பசயலையும் பதாடங்குவதற்கு முன் நன்கு சிந்தித்து முடிபவடுக்க 

மவண்டும் என வலியுறுத்துகிறார். இன்று திட்ட அறிக்லக, பசயல்திட்டம் ேற்றும் முன் ேதிப்பீடு 

மபான்ற முலறகள் நலடமுலறயில் உள்ளன. எனமவ திட்டேிட்டு பசயல்படுதல் இரு காைங்களிலும் 

நிர்வாக பவற்றியின் அடிப்பலடயாக உள்ளது. 

தகுதியறிந்து சபாறுப்பளித்தல்: 
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 அன்று அறிவும் திறனும் அனுபவமும் உள்ளவர்கள் அரசுப் பைிகளுக்குத் 

மதர்ந்பதடுக்கப்பட்டனர். இன்று கல்வி, திறன் ேற்றும் அனுபவத்தின் அடிப்பலடயில் பைியாளர்கள் 

மதர்வு பசய்யப்படுகின்றனர். சாியான நபருக்குச் சாியான பபாறுப்லப வழங்குதல் என்ற பகாள்லக 

காைம் கடந்தும் பதாடர்கிறது. 

நீதி ைற்றும் அறசநறி: 

 அன்று மவந்தன் சார்பின்றி நீதி வழங்கி அறத்தின் வழியில் ஆட்சி பசய்ய மவண்டும் என 

வலியுறுத்தப்பட்டது. இன்று சட்டத்தின் ஆட்சி, பவளிப்பலடத்தன்லே ேற்றும் பபாறுப்புைர்வு 

ஆகியலவ நல்ைாட்சியின் அடிப்பலடகளாகக் கருதப்படுகின்றன. அறமும் நீதியும் அன்றும் இன்றும் 

சிறந்த நிர்வாகத்தின் உயிர்நாடியாக உள்ளன. 

வள சைலாண்னை: 

 அன்று நாட்டின் பபாருள் ேற்றும் வளங்கலளப் பாதுகாப்பது அரசனின் முக்கியக் கடலேயாக 

இருந்தது. இன்று நிதி, ேனிதவளம் ேற்றும் இயற்லக வளங்கள் திட்டேிட்டு நிர்வகிக்கப்படுகின்றன. 

வளங்கலள வீைாக்காேல் பயனுள்ள முலறயில் பயன்படுத்துதல் இரு காைங்களிலும் 

அவசியோனதாகும். 

காலைறிதலும் சசயல்திறனும்: 

 அன்று தக்க காைம் அறிந்து பசயல்படுதல் நிர்வாக பவற்றிக்கு முக்கியோனதாகக் 

கருதப்பட்டது. இன்று காை அட்டவலை, காைக்பகடு ேற்றும் பசயல்திறன் ேதிப்பீடு ஆகியலவ 

பயன்படுத்தப்படுகின்றன. சாியான மநரத்தில் சாியான பசயலை மேற்பகாள்ளுதல் என்ற சிந்தலன 

ோறாேல் பதாடர்கிறது. 

ைக்கள் நலம்: 

 அன்று குடிேக்களின் பாதுகாப்பும் நைனும் அரசின் முக்கியப் பபாறுப்பாகக் கருதப்பட்டது. 

இன்று ேக்கள் நைத் திட்டங்கள் ேற்றும் பபாதுச் மசலவகள் அரசின் முதன்லேச் பசயல்பாடுகளாக 

உள்ளன. ேக்கள் நைமன நிர்வாகத்தின் இறுதி மநாக்கம் என்ற கருத்து அன்றும் இன்றும் 

நிலைத்திருக்கிறது. 

ஒப்பீட்டின் சாைம் 

 இவ்வாறு மநாக்கும்மபாது, அன்லறய மவந்தன் இன்லறய நிர்வாகத் தலைவராகவும், 

அலேச்சர் இன்லறய ஆமைாசகர் அல்ைது மேைாளராகவும், அரசலவ இன்லறய நிர்வாகக் 

குழுவாகவும் வடிவம் ோற்றம் பபற்றுள்ளது. இருப்பினும் அறம், அறிவு, திட்டேிடல், தகுதியறிதல், 

நீதி, பபாறுப்புைர்வு ேற்றும் ேக்கள் நைம் ஆகிய அடிப்பலட நிர்வாகக் மகாட்பாடுகள் காை 

ோற்றத்தால் ோறவில்லை. இதுமவ திருக்குறள் காட்டும் நிர்வாகச் சிந்தலனகளின் காைம் கடந்த 

சிறப்லப பவளிப்படுத்துகிறது. 

13. நவீை சதாழில்நுட்பக் காலத்தில் திருக்குறளின் சபாருத்தப்பாடு 
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 இன்லறய நிர்வாகம் பசயற்லக நுண்ைறிவு, பபருந்தரவு, ேின்னணு ஆட்சி ேற்றும் 

தானியங்கி அலேப்புகளின் உதவியுடன் பசயல்படுகிறது. இத்தலகய பதாழில்நுட்பங்கள் நிர்வாக 

முடிவுகலள விலரவுபடுத்துகின்றன. 

எனினும் பதாழில்நுட்பம் ேனித அறிவுக்கும் அறபநறிக்கும் ோற்றாக அலேய முடியாது. தகவலை 

வழங்குவது பதாழில்நுட்பத்தின் பைியாக இருக்கைாம்; ஆனால் அந்தத் தகவலை ேனிதமநயம் 

ேற்றும் நீதியின் அடிப்பலடயில் பயன்படுத்துவது நிர்வாகியின் பபாறுப்பாகும். 

 எனமவ, பதாழில்நுட்பம் வளர்ந்த இக்காைத்திலும் திருக்குறள் வலியுறுத்தும் அறிவுலடலே, 

அறபநறி ேற்றும் பபாறுப்புைர்வு ஆகியலவ மேலும் முக்கியத்துவம் பபறுகின்றன. 

14. ஆய்வுக் கண்ைறிதல்கள் 

 இவ்வாய்வின் மூைம் பின்வரும் கருத்துகள் கண்டறியப்படுகின்றன: 

 திருக்குறள் நிர்வாகத்லத அறத்துடன் இலைத்து அணுகுகிறது. 

 தலைலே என்பது அதிகாரத்லதப் பயன்படுத்துதல் அல்ை; பபாறுப்புடன் வழிநடத்துதைாகும். 

 திட்டேிடல் ேற்றும் முன்னறிவு நிர்வாக பவற்றியின் அடிப்பலடயாகும். 

தகவல்கலள ஆராய்ந்து முடிபவடுப்பது அறிவார்ந்த நிர்வாகத்திற்கு அவசியோகும். 

தகுதியானவர்கலளத் மதர்ந்பதடுத்து பபாறுப்பளிப்பது நிர்வாகத் திறலன உயர்த்துகிறது. 

அறபநறி ேற்றும் நீதி நல்ைாட்சியின் அடிப்பலடகளாக அலேகின்றன. 

 வளங்கலளச் சாியான முலறயில் பயன்படுத்துதல் நிர்வாகத்தின் முக்கியப் பபாறுப்பாகும். 

 ேக்கள் நைமன அலனத்து நிர்வாக நடவடிக்லககளின் இறுதி மநாக்கோக இருக்க மவண்டும். 

 திருக்குறளின் நிர்வாகச் சிந்தலனகள் நவீன மேைாண்லேக் மகாட்பாடுகளுடன் 

குறிப்பிடத்தக்க ஒற்றுலே பகாண்டுள்ளன. 

 பதாழில்நுட்பம் வளர்ந்தாலும் ேனிதமநயம் ேற்றும் அறபநறி சார்ந்த நிர்வாகத்தின் மதலவ 

குலறயவில்லை. 

15. முடிவுனை 

 திருக்குறள் காட்டும் நிர்வாகச் சிந்தலனகள் காைத்லத பவன்றலவ. அன்லறய அரசியல் 

அலேப்பில் உருவான இக்கருத்துகள் இன்று அரசு நிர்வாகம், கல்வி நிர்வாகம், நிறுவன மேைாண்லே 

ேற்றும் சமூகத் தலைலேத்துவம் ஆகிய பல்மவறு துலறகளிலும் பபாருந்துகின்றன. 

 அன்லறய மவந்தன் இன்லறய நிர்வாகத் தலைவராக ோறியிருக்கைாம்; அலேச்சர் 

ஆமைாசகராக ோறியிருக்கைாம்; அரசலவ நிர்வாகக் குழுவாக ோறியிருக்கைாம்; அரசாலை 

ேின்னணு நிர்வாகோக ோறியிருக்கைாம். ஆனால் நல்ை நிர்வாகத்திற்கான அடிப்பலட ேதிப்புகளான 

அறம், அறிவு, நீதி, பபாறுப்பு ேற்றும் ேக்கள் நைம் ஆகியலவ என்றும் ோறாதலவ. 

 எனமவ, திருக்குறலள பவறும் பதான்லேயான இைக்கிய நூைாகக் கருதாேல், காைந்மதாறும் 

புதுப்பிக்கப்படும் நிர்வாக அறிவின் களஞ்சியோகக் காை மவண்டும். நவீன நிர்வாகத்திற்கு 

பதாழில்நுட்பம் மவகத்லத அளிக்கைாம்; ஆனால் திருக்குறள் அதற்கு பநறிலய அளிக்கிறது என்பமத 

இவ்வாய்வின் நிலறவான முடிவாகும். 
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